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3XEOLFDGRV HO HFUH R GH GH QR LHPEUH GHO RQVHOO
SRU HO TXH VH DSUXHED OD RIHU D GH HPSOHR S EOLFR GH SDUD SHUVRQDO
JHV LRQDGR SRU OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD
HO HFUH R GH GH GLFLHPEUH GHO RQVHOO GH DSUREDFLyQ
GH OD RIHU D GH RFXSDFLyQ S EOLFD GH HQ HO iPEL R GH VDQLGDG
VDOXG S EOLFD

RQVLGHUDQGR TXH HO FL DGR HFUH R DQXQFLD HQ VX GLVSR
VLFLyQ DGLFLRQDO HUFHUD TXH ODV SOD]DV UHFRJLGDV HQ ORV DQH[RV GH HV D
RIHU D GH HPSOHR VH SRGUiQ DFXPXODU D ODV LQFOXLGDV HQ ODV RIHU DV GH
HPSOHR S EOLFR GH SDUD SHUVRQDO GH LQV L XFLRQHV VDQL DULDV GHSHQ
GLHQ HV GH OD FRQVHOOHULD GH VDQLGDG XQL HUVDO VDOXG S EOLFD UHDOL]iQ
GRVH OD FRQ RFD RULD SRU FD HJRUtD SURIHVLRQDO R FD HJRUtD R FXHUSR
HVFDOD GH GLF DV RIHU DV GH HPSOHR GH IRUPD FRQMXQ D VH SURFHGH D
FRQ RFDU FRQFXUVR RSRVLFLyQ SDUD OD FREHU XUD GH ODV SOD]DV GH pFQLFR
R pFQLFD HVSHFLDOLV D GH ODERUD RULR JHV LRQDGDV SRU OD RQVHOOHULD GH
6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD

9LV R HO HFUH R GH GH GLFLHPEUH GHO RQVHOO GH
DSUREDFLyQ GH OD RIHU D GH HPSOHR S EOLFR GH HQ HO iPEL R GH
VDQLGDG VDOXG S EOLFD HQ HO FXDO VH LQFOX HQ DFDQ HV GH pFQLFR R
pFQLFD HVSHFLDOLV D GH ODERUD RULR FRUUHVSRQGLHQ HV D OD DVD DGLFLRQDO
SDUD OD HV DELOL]DFLyQ GHO HPSOHR HPSRUDO

/D SUHVHQ H FRQ RFD RULD VH ULJH SRU OR GLVSXHV R HQ OD VHFFLyQ , GHO
FDSt XOR ,, GHO HFUH R GH GH GLFLHPEUH GHO RQVHOO SRU
HO FXDO VH DSUXHED HO 5HJODPHQ R GH VHOHFFLyQ SUR LVLyQ GH SHUVRQDO
HV D X DULR DO VHU LFLR GH LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV GHO 6LV HPD
9DOHQFLDQR GH 6DOXG OD 2UGHQ GH GH MXQLR GH OD RQVHOOH
ULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD SRU OD TXH VH DSUXHEDQ ORV
EDUHPRV GH PpUL RV GH DSOLFDFLyQ D OD IDVH GH FRQFXUVR GH ORV SURFHVRV
VHOHF L RV D OD SUR LVLyQ D UD pV GH ORV FRQFXUVRV GH UDVODGRV D ORV
SURFHVRV GH PR LOLGDG LQ HUQD GH SOD]DV GH SHUVRQDO HV D X DULR DO VHU
LFLR GH LQV L XFLRQHV VDQL DULDV GHO 6LV HPD 9DOHQFLDQR GH 6DOXG
(V D LUHFFLyQ HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQRV HQ XVR GH OD FRP

SH HQFLD D ULEXLGD SRU HO DU tFXOR GHO HFUH R GH GH
QR LHPEUH GHO RQVHOO GH DSUREDFLyQ GHO 5HJODPHQ R RUJiQLFR IXQ
FLRQDO GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD DFXHUGD
HV DEOHFHU ODV VLJXLHQ HV

DVHV GH OD R R D RULD

1RUPDV H HUDOHV

6H FRQ RFDQ SUXHEDV VHOHF L DV SDUD OD SUR LVLyQ GH SOD]DV
DFDQ HV SRU HO XUQR GH DFFHVR OLEUH SOD]DV DFDQ HV SRU HO XUQR
GH SURPRFLyQ LQ HUQD GH pFQLFR R pFQLFD HVSHFLDOLV D GH ODERUD RULR GH
LQV L XFLRQHV VDQL DULDV GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG
3 EOLFD

/DV SOD]DV GHO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD TXH QR VH FXEUDQ VH DFX
PXODUiQ D ODV FRQ RFDGDV SRU HO VLV HPD JHQHUDO GH DFFHVR OLEUH

(O SURFHVR VHOHF L R VH OOH DUi D FDER PHGLDQ H HO VLV HPD GH
FRQFXUVR RSRVLFLyQ GH FRQIRUPLGDG FRQ HO DU tFXOR GHO HFUH R

GH GH GLFLHPEUH GHO RQVHOO SRU HO FXDO VH DSUXHED HO
5HJODPHQ R GH VHOHFFLyQ SUR LVLyQ GH SHUVRQDO HV D X DULR DO VHU LFLR
GH LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV GHO 6LV HPD 9DOHQFLDQR GH 6DOXG

6H UHDOL]DUi OD UHVHU D GH SOD]DV GHQ UR GHO XUQR OLEUH SDUD
TXLHQHV HQJDQ OD FRQGLFLyQ OHJDO GH SHUVRQDV FRQ JUDGR GH GL HUVLGDG
IXQFLRQDO LJXDO R VXSHULRU DO FRQIRUPH D OR HV DEOHFLGR HQ HO
DU tFXOR GHO HFUH R GH GH GLFLHPEUH GHO RQVHOO SRU
HO FXDO VH DSUXHED HO 5HJODPHQ R GH VHOHFFLyQ SUR LVLyQ GH SHUVRQDO
HV D X DULR DO VHU LFLR GH LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV GHO 6LV HPD
9DOHQFLDQR GH 6DOXG

pV TXH V DQ SXEOLFD HO HFUH GH GH QR HPEUH GHO
RQVHOO SHO TXDO V DSUR D O RIHU D G RFXSDFLy S EOLFD GH SHU D SHU

VRQDO JHV LRQD SHU OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD
L HO HFUH GH GH GHVHPEUH GHO RQVHOO G DSUR DFLy GH
O RIHU D G RFXSDFLy S EOLFD GH HQ O jPEL GH VDQL D L VDOX S EOLFD

pV TXH O HVPHQ D HFUH DQXQFLD HQ OD GLVSRVLFLy DGGL
FLRQDO HUFHUD TXH OHV SODFHV UHFROOLGHV HQ HOV DQQH[RV G DTXHV D RIHU D
G RFXSDFLy HV SRGUDQ DFXPXODU D OHV LQFORVHV HQ OHV RIHU HV G RFXSDFLy
S EOLFD GH SHU D SHUVRQDO G LQV L XFLRQV VDQL jULHV GHSHQGHQ V GH OD
RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD L TXH OD FRQ RFD zULD HV

UHDOL ]DUj SHU FD HJRULD SURIHVVLRQDO R FD HJRULD R FRV HVFDOD G DTXHV HV
RIHU HV G RFXSDFLy GH PDQHUD FRQMXQ D HV FRQ RFD FRQFXUV RSRVLFLy SHU
D OD FREHU XUD GH OHV SODFHV GH qFQLF R qFQLFD HVSHFLDOLV HV HQ ODERUD RUL
JHV LRQDGHV SHU OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD

9LV HO HFUH GH GH GHVHPEUH GHO RQVHOO G DSUR D
FLy GH O RIHU D G RFXSDFLy S EOLFD GH HQ O jPEL GH VDQL D L VDOX
S EOLFD HQ HO TXDO V LQFORXHQ DFDQ V GH qFQLF R qFQLFD HVSHFLDOLV
HV HQ ODERUD RUL FRUUHVSRQHQ V D OD D[D DGGLFLRQDO SHU D O HV DELOL ]DFLy
GH O RFXSDFLy HPSRUDO

TXHV D FRQ RFD zULD HV UHJHL[ SHO TXH HV GLVSRVD HQ OD VHFFLy , GHO
FDSt RO ,, GHO HFUH G GH GHVHPEUH GHO RQVHOO SHO TXDO
V DSUR D HO 5HJODPHQ GH VHOHFFLy L SUR LVLy GH SHUVRQDO HV D X DUL DO
VHU HL G LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOLTXHV GHO 6LV HPD 9DOHQFLj GH 6DOX
L O 2UGUH GH GH MXQ GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L
6DOX 3 EOLFD SHU OD TXDO V DSUR HQ HOV EDUHPV GH PqUL V G DSOLFDFLy D
OD IDVH GH FRQFXUV GHOV SURFHVVRV VHOHF LXV D OD SUR LVLy D UD pV GHOV
FRQFXUVRV GH UDVOOD V L DOV SURFHVVRV GH PRELOL D LQ HUQD GH SODFHV GH
SHUVRQDO HV D X DUL DO VHU HL G LQV L XFLRQV VDQL jULHV GHO 6LV HPD 9DOHQ
FLj GH 6DOX

TXHV D LUHFFLy HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQV IHQ V GH OD FRP
SH qQFLD D ULEXwGD SHU O DU LFOH GHO HFUH GH GH QR HP
EUH GHO RQVHOO SHO TXDO V DSUR D HO 5HJODPHQ RUJjQLF L IXQFLRQDO GH
OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD DFRUGD HV DEOLU OHV
VHJ HQ V

DVHV GH OD R R D zULD

1RUPHV H HUDOV

(V FRQ RTXHQ SUR HV VHOHF L HV SHU D OD SUR LVLy GH SODFHV
DFDQ V SHO RUQ G DFFpV OOLXUH L SODFHV DFDQ V SHO RUQ GH SURPRFLy
LQ HUQD GH qFQLF R qFQLFD HVSHFLDOLV HV HQ ODERUD RUL G LQV L XFLRQV VDQL
jULHV GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD

/HV SODFHV GHO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD TXH QR HV FREULVTXHQ V DFX
PXODUDQ D OHV FRQ RFDGHV SHO VLV HPD JHQHUDO G DFFpV OOLXUH

(O SURFpV VHOHF LX HV GXUj D HUPH PL MDQoDQ HO VLV HPD GH FRQ
FXUV RSRVLFLy GH FRQIRUPL D DPE O DU LFOH GHO HFUH G
GH GHVHPEUH GHO RQVHOO SHO TXDO V DSUR D HO 5HJODPHQ GH VHOHFFLy L
SUR LVLy GH SHUVRQDO HV D X DUL DO VHU HL G LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOL
TXHV GHO 6LV HPD 9DOHQFLj GH 6DOX

(V UHDOL ]DUj OD UHVHU D GH SODFHV GHO RUQ OOLXUH SHU D TXL
LQJD OD FRQGLFLy OHJDO GH SHUVRQD DPE JUDX GH GL HUVL D IXQFLRQDO
LJXDO R VXSHULRU DO VHJRQV HO TXH HV DEOHL[ O DU LFOH GHO HFUH

G GH GHVHPEUH GHO RQVHOO SHO TXDO V DSUR D HO 5HJODPHQ
GH VHOHFFLy L SUR LVLy GH SHUVRQDO HV D X DUL DO VHU HL G LQV L XFLRQV VDQL
jULHV S EOLTXHV GHO 6LV HPD 9DOHQFLj GH 6DOX
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5HT LVL RV GH ODV SHUVR DV DVSLUD HV

/DV FRQGLFLRQHV SDUD OD DGPLVLyQ D ODV SUXHEDV GHEHUiQ UHXQLUVH HQ
HO PRPHQ R GH ILQDOL]DFLyQ GHO SOD]R GH SUHVHQ DFLyQ GH VROLFL XGHV
PDQ HQHUVH GXUDQ H RGR HO SURFHVR VHOHF L R DV D HO PRPHQ R GH OD
RPD GH SRVHVLyQ

D 5HTXLVL RV JHQHUDOHV
3RVHHU OD QDFLRQDOLGDG HVSDxROD R GH FXDOTXLHU R UR HV DGR PLHP

EUR GH OD 8QLyQ (XURSHD DVt FRPR GH DTXHOORV HV DGRV D ORV TXH HQ
LU XG GH UD DGRV LQ HUQDFLRQDOHV FHOHEUDGRV SRU OD 8QLyQ (XURSHD
UD LILFDGRV SRU (VSDxD VHD GH DSOLFDFLyQ OD OLEUH FLUFXODFLyQ GH UDED
MDGRUHV UDEDMDGRUDV HQ ORV pUPLQRV HQ TXH HV D VH DOOD GHILQLGD HQ
HO 7UD DGR FRQV L X L R GH OD 8QLyQ (XURSHD X RV HQ DU HV H GHUHF R
FRQIRUPH D OR SUH LV R HQ HO 5HDO GHFUH R GH GH PD R
,QGHSHQGLHQ HPHQ H GH VX QDFLRQDOLGDG SRGUiQ SDU LFLSDU ORV ODV
FyQ XJHV GH ODV SHUVRQDV HVSDxRODV GH ODV SHUVRQDV QDFLRQDOHV GH
R URV HV DGRV PLHPEURV GH OD 8QLyQ (XURSHD FXDQGR DVt OR SUH HD HO
FRUUHVSRQGLHQ H 7UD DGR VLHPSUH TXH QR H[LV D VHSDUDFLyQ GH GHUHF R
VXV GHVFHQGLHQ HV ORV GH VXV FyQ XJHV VLHPSUH TXH QR H[LV D VHSD

UDFLyQ GH GHUHF R VHDQ PHQRUHV GH HLQ L Q DxRV R PD RUHV GH GLF D
HGDG GHSHQGLHQ HV (Q HO FDVR GH DVSLUDQ HV GH QDFLRQDOLGDG OHQJXD
GLV LQ D GH OD HVSDxROD GHEHUiQ DFUHGL DU FRQRFLPLHQ R VXILFLHQ H GHO
FDV HOODQR PHGLDQ H GLSORPD GH HVSDxRO FRPR OHQJXD H[ UDQMHUD QL HO
% H[SHGLGR SRU HO RUJDQLVPR RILFLDO FRPSH HQ H

7HQHU FXPSOLGRV GLHFLVpLV DxRV QR H[FHGHU GH OD HGDG GH MXEL
ODFLyQ IRU]RVD

3RVHHU GHQ UR GHO SOD]R GH VROLFL XGHV HVSHFLILFDGR HQ HV D FRQ
RFD RULD R HQHU FXPSOLGDV ODV FRQGLFLRQHV SDUD RE HQHUOR HO t XOR GH
IRUPDFLyQ SURIHVLRQDO GH pFQLFR VXSHULRU HQ /DERUD RULR GH LDJQyV
LFR OtQLFR R t XOR GH IRUPDFLyQ SURIHVLRQDO GH VHJXQGR JUDGR UDPD
VDQL DULD HVSHFLDOLGDG HQ /DERUD RULR R VX HTXL DOHQ H SDUD HO GHVHPSH
xR GH OD FD HJRUtD

(Q HO FDVR GH L XODFLRQHV RE HQLGDV HQ HO H[ UDQMHUR VH GHEHUi HV DU
HQ SRVHVLyQ GH OD FUHGHQFLDO TXH DFUHGL H VX RPRORJDFLyQ

3RVHHU OD FDSDFLGDG IXQFLRQDO QHFHVDULD SDUD HO GHVHPSHxR GH
ODV DUHDV TXH VH GHUL HQ GHO FRUUHVSRQGLHQ H QRPEUDPLHQ R FDSDFLGDG
TXH VH DFUHGL DUi HQ HO SOD]R UHTXHULGR HQ HV D FRQ RFD RULD PHGLDQ H
FHU LILFDGR PpGLFR TXHGDQGR OD RPD GH SRVHVLyQ VXSHGL DGD D OD VXSH
UDFLyQ GH HV H UHTXLVL R

1R DEHU VLGR VHSDUDGR D GHO VHU LFLR PHGLDQ H H[SHGLHQ H GLV
FLSOLQDULR GH FXDOTXLHU VHU LFLR GH VDOXG R DGPLQLV UDFLyQ S EOLFD QL
DOODUVH LQ DELOL DGR D FRQ FDUiF HU ILUPH SDUD HO HMHUFLFLR GH IXQFLRQHV
S EOLFDV QL HQ VX FDVR SDUD OD FRUUHVSRQGLHQ H SURIHVLyQ (Q HO FDVR
GH SHUVRQDV QDFLRQDOHV GH R URV HV DGRV PHQFLRQDGRV HQ HO SXQ R
QR DEHU VLGR LQ DELOL DGR D SRU VDQFLyQ R SHQD SDUD HO HMHUFLFLR SUR
IHVLRQDO R SDUD HO DFFHVR D IXQFLRQHV R VHU LFLRV S EOLFRV HQ XQ HV DGR
PLHPEUR GH OD 8QLyQ (XURSHD QL DEHU VLGR VHSDUDGR D SRU VDQFLyQ
GLVFLSOLQDULD GH DOJXQD GH VXV DGPLQLV UDFLRQHV R VHU LFLRV S EOLFRV

VLPLVPR FRQIRUPH DO DSDU DGR GHO DU tFXOR GH OD /H RUJi
QLFD GH GH HQHUR GH SUR HFFLyQ MXUtGLFD GHO PHQRU VLHP
SUH TXH OD DF L LGDG LPSOLTXH FRQ DF R DEL XDO FRQ PHQRUHV QR DEHU
VLGR FRQGHQDGR D SRU VHQ HQFLD ILUPH SRU DOJ Q GHOL R FRQ UD OD OLEHU DG
H LQGHPQLGDG VH[XDO TXH LQFOX H OD DJUHVLyQ DEXVR VH[XDO DFRVR
VH[XDO SRU UD]yQ GH VH[R RULHQ DFLyQ VH[XDO H LGHQ LGDG GH JpQHUR
H[ LELFLRQLVPR SUR RFDFLyQ VH[XDO SURV L XFLyQ H[SOR DFLyQ VH[XDO
FRUUXSFLyQ GH PHQRUHV DVt FRPR SRU UD D GH VHUHV XPDQRV (Q HO

PRPHQ R GH OD RPD GH SRVHVLyQ VH GHEHUi DFUHGL DU HV D FLUFXQV DQFLD
HQ HO GHSDU DPHQ R GH VDOXG FRUUHVSRQGLHQ H PHGLDQ H OD DSRU DFLyQ GH
XQD FHU LILFDFLyQ QHJD L D GHO 5HJLV UR HQ UDO GH GHOLQFXHQ HV VH[XDOHV

DEHU DERQDGR OD DVD GH SDU LFLSDFLyQ HQ HO FDVR GH QR HV DU
H[HQ R D GH OD PLVPD VHJ Q VH HVSHFLILFD HQ OD EDVH GH HV D FRQ R
FD RULD

1R RV HQ DU OD FRQGLFLyQ GH SHUVRQDO HV D X DULR ILMR HQ OD PLVPD
FD HJRUtD FRQ RFDGD HQ RGR HO 6LV HPD 1DFLRQDO GH 6DOXG (V H UHTXL
VL R GHEHUi FXPSOLUVH DV D HO GtD GH ILQDOL]DFLyQ GHO SOD]R GH SUHVHQ
DFLyQ GH VROLFL XGHV 6L RE X LHUH GLF D FRQGLFLyQ HQ R UR 6HU LFLR GH
6DOXG SRV HULRUPHQ H VH FRQVLGHUDUi TXH DPERV SURFHVRV VRQ FRQFX
UUHQ HV FRQVHU DQGR ORV GHUHF RV GHUL DGRV GH HV H FRQFXUVR RSRVLFLyQ

E 5HTXLVL RV HVSHFtILFRV SDUD HO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD
3RGUi FRQFXUULU D HV D FRQ RFD RULD HO SHUVRQDO HV D X DULR ILMR

GHSHQGLHQ H GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD

5HT LVL V GH OHV SHUVR HV DVSLUD V

/HV FRQGLFLRQV SHU D VHU DGPHVHV D OHV SUR HV V DXUDQ GH FRPSOLU
HQ HO PRPHQ GH ILQDOL ]DFLy GHO HUPLQL GH SUHVHQ DFLy GH VRO OLFL XGV L
V DXUDQ GH PDQ LQGUH GXUDQ R HO SURFpV VHOHF LX ILQV DO PRPHQ GH
OD SUHVD GH SRVVHVVLy

D 5HTXLVL V JHQHUDOV
3RVVHLU OD QDFLRQDOL D HVSDQ ROD R OD GH TXDOVH RO DO UH HV D

PHPEUH GH OD 8QLy (XURSHD DL[t FRP OD G DTXHOOV HV D V DOV TXDOV HQ
LU X GH UDF D V LQ HUQDFLRQDOV VXEVFUL V SHU OD 8QLy (XURSHD L UD LILFD V
SHU (VSDQ D VLJD DSOLFDEOH OD OOLXUH FLUFXODFLy GH UHEDOODGRUV L UHEDOOD
GRUHV HQ HOV HUPHV HQ TXq HV URED GHILQLGD HQ HO 7UDF D RQV L X LX GH
OD 8QLy (XURSHD R LQGUH DTXHV GUH G DFRUG DPE HO TXH SUH HX HO 5HLDO
GHFUH GH GH PDLJ ,QGHSHQGHQ PHQ GH OD VHXD QDFLRQD
OL D L SRGUDQ SDU LFLSDU HOV L OHV FzQMXJHV GH OHV SHUVRQHV HVSDQ ROHV
L GH OHV SHUVRQHV QDFLRQDOV G DO UHV HV D V PHPEUHV GH OD 8QLy (XURSHD
TXDQ R SUH HMD HO FRUUHVSRQHQ UDF D VHPSUH TXH QR L DMD VHSDUDFLy
GH GUH L DPEp HOV VHXV GHVFHQGHQ V L HOV GHOV VHXV FzQMXJHV VHPSUH
TXH QR L DMD VHSDUDFLy GH GUH TXH VLJXHQ PHQRUV GH DQ V R PDMRUV
G DTXHV D HGD GHSHQGHQ V (Q HO FDV G DVSLUDQ V GH QDFLRQDOL D L OOHQ
JXD GLIHUHQ GH O HVSDQ ROD DXUDQ G DFUHGL DU LQGUH XQ FRQHL[HPHQ
VXILFLHQ GHO FDV HOOj PL MDQoDQ HO LSORPD G (VSDQ RO FRP D /OHQJXD
(V UDQJHUD QL HOO % H[SHGL SHU O RUJDQLVPH RILFLDO FRPSH HQ

7LQGUH FRPSOL V HOV DQ V L QR D HU VXSHUD O HGD GH MXELODFLy
IRUoRVD

3RVVHLU GLQV GHO HUPLQL GH VRO OLFL XGV HVSHFLILFD HQ DTXHV D FRQ
RFD zULD R LQGUH FRPSOLGHV OHV FRQGLFLRQV SHU D RE LQGUH O HO t RO GH
IRUPDFLy SURIHVVLRQDO GH qFQLF VXSHULRU HQ /DERUD RUL GH LDJQzV LF
OtQLF R t RO GH )RUPDFLy 3URIHVVLRQDO GH VHJRQ JUDX EUDQFD VDQL jULD

HVSHFLDOL D HQ /DERUD RUL R HO VHX HTXL DOHQ SHU D O DFRPSOLPHQ GH OD
FD HJRULD

(Q HO FDV GH L XODFLRQV RE LQJXGHV D O HV UDQJHU V DXUj GH SRVVHLU
OD FUHGHQFLDO TXH Q DFUHGL H O RPRORJDFLy

3RVVHLU OD FDSDFL D IXQFLRQDO QHFHVVjULD SHU D O H[HUFLFL GH OHV
DVTXHV TXH HV GHUL HQ GHO FRUUHVSRQHQ QRPHQDPHQ FDSDFL D TXH
V DFUHGL DUj HQ HO HUPLQL UHTXHUL HQ DTXHV D FRQ RFD zULD PL MDQoDQ XQ
FHU LILFD PqGLF /D SUHVD GH SRVVHVVLy TXHGD VXSHGL DGD D OD VXSHUDFLy
G DTXHV UHTXLVL

1R D HU VLJX VHSDUD R VHSDUDGD GHO VHU HL PL MDQoDQ XQ H[SH
GLHQ GLVFLSOLQDUL GH TXDOVH RO VHU HL GH VDOX R DGPLQLV UDFLy S EOLFD
QL HV DU LQ DELOL D R LQ DELOL DGD DPE FDUjF HU IHUP SHU D O H[HUFLFL GH
IXQFLRQV S EOLTXHV QL VL pV HO FDV SHU D OD SURIHVVLy FRUUHVSRQHQ (Q HO
FDV GH SHUVRQHV QDFLRQDOV G DO UHV HV D V HVPHQ D V HQ HO SXQ QR D HU
VLJX LQ DELOL D R LQ DELOL DGD SHU VDQFLy R SHQD SHU D O H[HUFLFL SURIHV
VLRQDO R SHU D O DFFpV D IXQFLRQV R VHU HLV S EOLFV HQ XQ HV D PHPEUH GH
OD 8QLy (XURSHD QL D HU VLJX VHSDUD R VHSDUDGD SHU VDQFLy GLVFLSOL
QjULD G DOJXQD GH OHV VHXHV DGPLQLV UDFLRQV R VHU HLV S EOLFV

L[t PD HL[ L GH FRQIRUPL D DPE O DSDU D GH O DU LFOH GH OD
/OHL RUJjQLFD GH GH JHQHU GH SUR HFFLy MXUtGLFD GHO PHQRU
VHPSUH TXH O DF L L D LPSOLTXH FRQ DF H DEL XDO DPE PHQRUV QR D HU
VLJX FRQGHPQD R FRQGHPQDGD SHU VHQ qQFLD IHUPD SHU DOJXQ GHOLF H
FRQ UD OD OOLEHU D L LQGHPQL D VH[XDO TXH LQFORX O DJUHVVLy L DE V VH[X
DO O DVVH MDPHQ VH[XDO SHU UDy GH VH[H RULHQ DFLy VH[XDO L LGHQ L D GH
JqQHUH O H[ LELFLRQLVPH L OD SUR RFDFLy VH[XDO OD SURV L XFLy L O H[
SOR DFLy VH[XDO L OD FRUUXSFLy GH PHQRUV DL[t FRP SHU UjILF G pVVHUV
XPDQV (Q HO PRPHQ GH OD SUHVD GH SRVVHVVLy OD SHUVRQD LQ HUHVVDGD
DXUj G DFUHGL DU DTXHV D FLUFXPV jQFLD HQ HO GHSDU DPHQ GH VDOX FRU
UHVSRQHQ PL MDQoDQ O DSRU DFLy G XQ FHU LILFD QHJD LX GHO 5HJLV UH
FHQ UDO GH GHOLQT HQ V VH[XDOV

D HU SDJD OD D[D GH SDU LFLSDFLy HQ HO FDV GH QR HV DU QH
H[HPS R H[HPS D VHJRQV V HVSHFLILFD HQ OD EDVH G DTXHV D FRQ R
FD zULD

1R LQGUH OD FRQGLFLy GH SHUVRQDO HV D X DUL IL[ HQ OD PD HL[D
FD HJRULD FRQ RFDGD HQ R HO 6LV HPD 1DFLRQDO GH 6DOX TXHV UHTXL
VL DXUj GH FRPSOLU VH ILQV DO GLD TXH DFDEH HO HUPLQL GH SUHVHQ D
FLy GH VRO OLFL XGV 6L RE p DTXHV D FRQGLFLy HQ XQ DO UH VHU HL GH VDOX
SRV HULRUPHQ HV FRQVLGHUDUj TXH HOV GRV SURFHVVRV VyQ FRQFXUUHQ V
GH PDQHUD TXH FRQVHU DUj HOV GUH V GHUL D V G DTXHV FRQFXUV RSRVLFLy

E 5HTXLVL V HVSHFtILFV SHU DO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD
3RGUj FRQFyUUHU D DTXHV D FRQ RFD zULD HO SHUVRQDO HV D X DUL IL[

GHSHQGHQ GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD TXH

Num. 9077 / 06.05.2021 18911



TXH UH QD GXUDQ H HO SOD]R GH SUHVHQ DFLyQ GH VROLFL XGHV ORV UHTXLVL RV
JHQHUDOHV H[SXHV RV DGHPiV

7HQHU OD FRQGLFLyQ GH SHUVRQDO HV D X DULR ILMR GHSHQGLHQ H GH OD
RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD GH XQD FD HJRUtD

GLV LQ D GH OD FRQ RFDGD GHO PLVPR R LQIHULRU JUXSR R VXEJUXSR GH
L XODFLyQ

(V DU R DEHU HV DGR HQ VHU LFLR DF L R R FRQ UHVHU D GH SXHV R
FRQ QRPEUDPLHQ R FRPR SHUVRQDO HV D X DULR ILMR HQ OD FD HJRUtD GH

SURFHGHQFLD GXUDQ H DO PHQRV GRV DxRV VLQ QHFHVLGDG GH TXH HV RV OR
D DQ VLGR GH IRUPD LQLQ HUUXPSLGD QL LQPHGLD DPHQ H DQ HULRUHV D OD
IHF D GH SXEOLFDFLyQ GH OD FRQ RFD RULD

6ROL L GHV

/D VROLFL XG GH SDU LFLSDFLyQ HQ HV H SURFHVR VHOHF L R VH UDPL
DUi PHGLDQ H PHGLRV HOHPi LFRV D UD pV GH OD SOD DIRUPD H[LV HQ H HQ
OD SiJLQD RILFLDO GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD

VDQ J D HV VLJXLHQGR ODV LQV UXFFLRQHV TXH ILJXUDQ HQ OD PLVPD
VLHQGR QHFHVDULR GLVSRQHU SDUD HOOR GHO FRUUHVSRQGLHQ H FHU LILFDGR
GLJL DO

UD pV GH OD PHQFLRQDGD SOD DIRUPD SRGUi UHOOHQDU OD VROLFL XG
SDJDU ODV DVDV GH SDU LFLSDFLyQ HQ FDVR GH QR HV DU H[HQ R D UHJLV UDU
GLF D VROLFL XG SRU tD HOHPi LFD DVt FRPR ORV MXV LILFDQ HV GH ODV SRVL
EOHV FDXVDV GH H[HQFLyQ R ERQLILFDFLyQ GH OD DVD

3RGUi LPSULPLUVH HO MXV LILFDQ H GH SUHVHQ DFLyQ DO FRQFXUVR RSRVL
FLyQ GHVGH OD PLVPD SOD DIRUPD

3UH LDPHQ H D OD FXPSOLPHQ DFLyQ GH OD VROLFL XG OD SHUVRQD
DVSLUDQ H HQFRQ UDUi XQ GHVSOHJDEOH FRQ ODV GLV LQ DV FD HJRUtDV FRQ R
FDGDV HQ OD SiJLQD HE GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG
3 EOLFD GHQ UR GHO DSDU DGR GH 5HFXUVRV XPDQRV (Q HO GHVSOHJDEOH
GHEHUi HOHJLU OD FD HJRUtD SRU HO XUQR OLEUH R HQ VX FDVR OD FD HJRUtD
SRU SURPRFLyQ LQ HUQD (Q HV H O LPR FDVR GHEHUi VHxDODU VL SHU HQHFH
D OD PRGDOLGDG R D OD PRGDOLGDG % GH SURPRFLyQ LQ HUQD

0RGDOLGDG GH SURPRFLyQ LQ HUQD TXLHQHV SURFHGDQ GH FD HJRUtDV
SHU HQHFLHQ HV D ORV JUXSRV R VXEJUXSRV GH L XODFLyQ LJXDOHV R LQPHGLD
DPHQ H LQIHULRUHV DGHPiV GH OD PLVPD HVSHFLDOL]DFLyQ IXQFLRQDO TXH
ODV SOD]DV D SUR HHU HV R HV VDQL DULD

0RGDOLGDG % GH SURPRFLyQ LQ HUQD HO UHV R GH DVSLUDQ HV GH SUR
PRFLyQ LQ HUQD

/DV SHUVRQDV DVSLUDQ HV VROR SRGUiQ SDU LFLSDU D UD pV GH XQR GH
ORV GRV VLV HPDV GH DFFHVR VHxDODGRV XUQR OLEUH R SURPRFLyQ LQ HUQD
/D SHUVRQD TXH QR LQGLTXH R QR RV HQ H GXUDQ H HO SOD]R GH SUHVHQ DFLyQ
GH VROLFL XGHV ORV UHTXLVL RV SDUD SDU LFLSDU HQ HO XUQR GH SURPRFLyQ
LQ HUQD VHUi DGPL LGD GH RILFLR HQ HO XUQR OLEUH VLHPSUH TXH FXPSOD ORV
UHTXLVL RV JHQHUDOHV H[LJLGRV

(O FXSR GH SHUVRQDV FRQ GL HUVLGDG IXQFLRQDO VRODPHQ H HV DUi
LQFOXLGR HQ HO VLV HPD GH DFFHVR SRU HO XUQR OLEUH XDQGR OD SHUVR
QD DVSLUDQ H QR DFUHGL H HQ HO SOD]R GH SUHVHQ DFLyQ GH VROLFL XGHV ORV
UHTXLVL RV SDUD DFRJHUVH DO FXSR GH GL HUVLGDG IXQFLRQDO VHUi DX RPi
LFDPHQ H H[FOXLGD GHO PLVPR FRQFXUULUi HQ ODV PLVPDV FRQGLFLRQHV
TXH HO UHV R GH DVSLUDQ HV GHO XUQR OLEUH VLHPSUH TXH FXPSOD ORV UHTXL
VL RV JHQHUDOHV H[LJLGRV

7DVD GH SDU LFLSDFLyQ
/D DVD GH SDU LFLSDFLyQ HV GH 6LQ HPEDUJR FRQ FDUiF HU JHQH

UDO HO LPSRU H GH OD DVD VHUi PLQRUDGR HQ XQ DO X LOL]DUVH HQ HV H
SURFHVR H[FOXVL DPHQ H PHGLRV HOHPi LFRV

(V DUi H[HQ R GHO SDJR GH OD DVD FRQIRUPH HV DEOHFH OD LJHQ H /H
GH 7DVDV GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

(O SHUVRQDO TXH DFUHGL H VX FRQGLFLyQ GH SHUVRQD FRQ GL HUVLGDG
IXQFLRQDO FRQ XQ JUDGR LJXDO R VXSHULRU DO

(O SHUVRQDO TXH DFUHGL H RV HQ DU HO t XOR GH PLHPEUR GH IDPLOLD
QXPHURVD GH FD HJRUtD HVSHFLDO R GH IDPLOLD PRQRSDUHQ DO GH FD HJRUtD
HVSHFLDO FRPSUHQGLGD HQ HO HFUH R GH GH PDU]R GHO RQ
VHOO SRU HO TXH VH UHJXOD HO UHFRQRFLPLHQ R GH OD FRQGLFLyQ GH IDPLOLD
PRQRSDUHQ DO HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/DV tF LPDV GH DF RV GH LROHQFLD FX D FRQGLFLyQ VHD DFUHGL DGD
SRU ORV PHGLRV SUH LV RV HQ HO DU tFXOR GHO 5HDO HFUH R OH
GH GH DJRV R GH PHGLGDV XUJHQ HV SDUD HO GHVDUUROOR GHO 3DF R GH
(V DGR FRQ UD OD LROHQFLD GH JpQHUR HV R HV PHGLDQ H XQD VHQ HQFLD
FRQGHQD RULD SRU XQ GHOL R GH LROHQFLD GH JpQHUR XQD RUGHQ GH SUR HF
FLyQ R FXDOTXLHU R UD UHVROXFLyQ MXGLFLDO TXH DFXHUGH XQD PHGLGD FDX
HODU D ID RU GH OD tF LPD R ELHQ SRU HO LQIRUPH GHO 0LQLV HULR )LVFDO
TXH LQGLTXH OD H[LV HQFLD GH LQGLFLRV GH TXH OD GHPDQGDQ H HV tF LPD

UHXQLVFD GXUDQ HO HUPLQL GH SUHVHQ DFLy GH VRO OLFL XGV HOV UHTXLVL V
JHQHUDOV H[SRVD V L D PpV HOV VHJ HQ V

7LQGUH OD FRQGLFLy GH SHUVRQDO HV D X DUL IL[ GHSHQGHQ GH OD RQ
VHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD G XQD FD HJRULD GLIHUHQ GH
OD FRQ RFDGD L GHO PD HL[ JUXS R LQIHULRU R VXEJUXS GH L XODFLy

(V DU R D HU HV D HQ VHU HL DF LX R DPE UHVHU D GH OORF L DPE
QRPHQDPHQ FRP D SHUVRQDO HV D X DUL IL[ HQ OD FD HJRULD GH SURFHGqQ
FLD GXUDQ DOPHQ V GRV DQ V VHQVH QHFHVVL D TXH DTXHV V R DJHQ
VLJX GH PDQHUD LQLQ HUURPSXGD QL LPPHGLD DPHQ DQ HULRUV D OD GD D
GH SXEOLFDFLy GH OD FRQ RFD zULD

6RO OL L GV

/D VRO OLFL XG GH SDU LFLSDFLy HQ DTXHV SURFpV VHOHF LX HV UDPL
DUj SHU PL MDQV HOHPj LFV D UD pV GH OD SOD DIRUPD H[LV HQ HQ OD SjJL
QD RILFLDO GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD
VDQ J D HV VHJXLQ OHV LQV UXFFLRQV TXH L ILJXUHQ L FDOGUj GLVSRVDU D
DTXHV HIHF H GHO FRUUHVSRQHQ FHU LILFD GLJL DO

UD pV GH O HVPHQ DGD SOD DIRUPD SRGUj HPSOHQDU OD VRO OLFL XG
SDJDU OHV D[HV GH SDU LFLSDFLy HQ FDV GH QR LQGUH Q H[HPSFLy L UHJLV UDU
DTXHV D VRO OLFL XG SHU LD HOHPj LFD DL[t FRP HOV MXV LILFDQ V GH OHV
SRVVLEOHV FDXVHV G H[HPSFLy R ERQLILFDFLy GH OD D[D

3RGUj LPSULPLU VH HO MXV LILFDQ GH SUHVHQ DFLy DO FRQFXUV RSRVLFLy
GHV GH OD PD HL[D SOD DIRUPD

3Uq LDPHQ D O HPSOHQDPHQ GH OD VRO OLFL XG OD SHUVRQD DVSL
UDQ UREDUj XQ GHVSOHJDEOH DPE OHV GLIHUHQ V FD HJRULHV R HVSHFLDOL D V
FRQ RFDGHV HQ OD SjJLQD HE GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L
6DOX 3 EOLFD GLQV GH O DSDU D GH 5HFXUVRV XPDQV (Q HO GHVSOHJDEOH
DXUj G HOHJLU OD FD HJRULD SHO RUQ OOLXUH R VL pV HO FDV OD FD HJRULD SHU
SURPRFLy LQ HUQD (Q DTXHV O LP FDV L DXUj G DVVHQ DODU VL SHU DQ
D OD PRGDOL D R D OD PRGDOL D % GH SURPRFLy LQ HUQD

0RGDOL D GH SURPRFLy LQ HUQD DVSLUDQ V TXH SURFHGLVTXHQ GH
FD HJRULHV SHU DQ HQ V DOV JUXSV R VXEJUXSV GH L XODFLy LJXDOV R LPPH
GLD DPHQ LQIHULRUV L D PpV GH OD PD HL[D HVSHFLDOL ]DFLy IXQFLRQDO TXH
OHV SODFHV D SUR HLU pV D GLU VDQL jULD

0RGDOL D % GH SURPRFLy LQ HUQD OD UHV D G DVSLUDQ V GH SURPRFLy
LQ HUQD

/HV SHUVRQHV DVSLUDQ V QRPpV SRGUDQ SDU LFLSDU D UD pV G XQ GHOV
GRV VLV HPHV G DFFpV DVVHQ DOD V RUQ OOLXUH R SURPRFLy LQ HUQD /D
SHUVRQD TXH QR LQGLTXH R QR LQJD GXUDQ HO HUPLQL GH SUHVHQ DFLy GH
VRO OLFL XGV HOV UHTXLVL V SHU D SDU LFLSDU HQ HO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD
VHUj DGPHVD G RILFL HQ HO RUQ OOLXUH VHPSUH TXH FRPSOLVFD HOV UHTXLVL V
JHQHUDOV H[LJL V

/D TXR D GH SHUVRQHV DPE GL HUVL D IXQFLRQDO VRODPHQ HV DUj
LQFORVD HQ HO VLV HPD G DFFpV SHO RUQ OOLXUH 4XDQ OD SHUVRQD DVSLUDQ
QR DFUHGL H HQ HO HUPLQL GH SUHVHQ DFLy GH VRO OLFL XGV HOV UHTXLVL V SHU
D DFROOLU VH D OD TXR D GH GL HUVL D IXQFLRQDO HQ VHUj DX RPj LFDPHQ
H[FORVD L FRQFRUUHUj HQ OHV PD HL[HV FRQGLFLRQV TXH OD UHV D GH SHUVRQHV
DVSLUDQ V GHO RUQ OOLXUH VHPSUH TXH FRPSOLVFD HOV UHTXLVL V JHQHUDOV
H[LJL V

7D[D GH SDU LFLSDFLy
/D D[D GH SDU LFLSDFLy pV GH 1R REV DQ DL[z DPE FDUjF HU

JHQHUDO O LPSRU GH OD D[D VHUj PLQRUD HQ XQ VL V X LOL ]HQ HQ
DTXHV SURFpV H[FOXVL DPHQ PL MDQV HOHPj LFV

(V DUj H[HPS GHO SDJDPHQ GH OD D[D VHJRQV HV DEOHL[ OD LJHQ
/OHL GH D[HV GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

(O SHUVRQDO TXH DFUHGL H OD FRQGLFLy GH SHUVRQD DPE GL HUVL D
IXQFLRQDO DPE XQ JUDX LJXDO R VXSHULRU DO

(O SHUVRQDO TXH DFUHGL H SRVVHLU HO t RO GH PHPEUH GH IDPtOLD
QRPEURVD GH FD HJRULD HVSHFLDO R GH IDPtOLD PRQRSDUHQ DO GH FD HJRULD
HVSHFLDO FRPSUHVD HQ HO HFUH GH GH PDUo GHO RQVHOO SHO
TXDO HV UHJXOD HO UHFRQHL[HPHQ GH OD FRQGLFLy GH IDPtOLD PRQRSDUHQ DO
D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/HV tF LPHV G DF HV GH LROqQFLD TXH DFUHGL HQ DTXHV D FRQGLFLy
SHOV PL MDQV SUH LV RV HQ O DU LFOH GHO 5HLDO HFUH OOHL GH
G DJRV GH PHVXUHV XUJHQ V SHU DO GHVSOHJDPHQ GHO 3DF H G HV D FRQ UD
OD LROqQFLD GH JqQHUH DL[z pV PL MDQoDQ XQD VHQ qQFLD FRQGHPQD zULD
SHU XQ GHOLF H GH LROqQFLD GH JqQHUH XQD RUGUH GH SUR HFFLy R TXDOVH RO
DO UD UHVROXFLy MXGLFLDO TXH GLVSRVH XQD PHVXUD FDX HODU D ID RU GH OD
tF LPD R Ep SHU XQ LQIRUPH GHO 0LQLV HUL )LVFDO TXH LQGLTXH O H[LV qQ
FLD G LQGLFLV TXH OD GHPDQGDQ pV tF LPD GH LROqQFLD GH JqQHUH 7DPEp
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GH LROHQFLD GH JpQHUR 7DPELpQ SRGUiQ DFUHGL DUVH ODV VL XDFLRQHV GH
LROHQFLD GH JpQHUR PHGLDQ H LQIRUPH GH ORV VHU LFLRV VRFLDOHV GH ORV
VHU LFLRV HVSHFLDOL]DGRV R GH ORV VHU LFLRV GH DFRJLGD GHV LQDGRV D tF
LPDV GH LROHQFLD GH JpQHUR GH OD GPLQLV UDFLyQ 3 EOLFD FRPSH HQ H
R SRU FXDOTXLHU R UR t XOR VLHPSUH TXH HOOR HV p SUH LV R HQ ODV GLVSR
VLFLRQHV QRUPD L DV GH FDUiF HU VHF RULDO TXH UHJXOHQ HO DFFHVR D FDGD
XQR GH ORV GHUHF RV UHFXUVRV (Q OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VRQ ORV
HQ URV 0XMHU RUDV TXLHQHV HV iQ DX RUL]DGRV SDUD OD DFUHGL DFLyQ

GH HV DV VL XDFLRQHV
R]DUi GH XQD ERQLILFDFLyQ GHO GH OD DVD HO SHUVRQDO TXH

DFUHGL H RV HQ DU HO t XOR GH PLHPEUR GH IDPLOLD QXPHURVD GH FD HJRUtD
JHQHUDO R GH IDPLOLD PRQRSDUHQ DO GH FD HJRUtD JHQHUDO FRPSUHQGLGD
HQ HO HFUH R GH GH PDU]R GHO RQVHOO SRU HO TXH VH UHJXOD
HO UHFRQRFLPLHQ R GH OD FRQGLFLyQ GH IDPLOLD PRQRSDUHQ DO HQ OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

(O LPSDJR GH OD DVD GHQ UR GHO SOD]R GH VROLFL XGHV VDO R ORV FDVRV
GH H[HQFLyQ UHIHULGRV VXSRQGUi OD H[FOXVLyQ GHO SURFHVR VHOHF L R VLHQ
GR QLFDPHQ H VXEVDQDEOH XQ H HQ XDO HUURU HQ HO LPSRU H LQJUHVDGR

3URFHGHUi OD GH ROXFLyQ GH ODV DVDV SRU GHUHF RV GH H[DPHQ QL
FDPHQ H HQ ORV VXSXHV RV SURFHGLPLHQ RV FRQ HPSODGRV HQ OD LJHQ H
/H GH DVDV GH OD HQHUDOL D

RFXPHQ DFLyQ D SUHVHQ DU UHOD L D D UHGXFFLyQ R H[HQFLyQ GH
OD DVD

7UDV UHJLV UDU OD LQV DQFLD GH SDU LFLSDFLyQ HQ OD PLVPD SOD DIRUPD
GHEHUi DSRU DUVH GH IRUPD HOHPi LFD ORV VLJXLHQ HV GRFXPHQ RV

D -XV LILFDQ H GH OD FDXVD GH UHGXFFLyQ R H[HQFLyQ GH OD DVD HQ HO
FDVR GH tF LPD GH DF RV GH LROHQFLD VLPLVPR HQ HO FDVR GH IDPLOLD
PRQRSDUHQ DO GH FD HJRUtD JHQHUDO R HVSHFLDO VL HO FHU LILFDGR D VLGR
H[SHGLGR IXHUD GH OD RPXQLGDG 9DOHQFLDQD

E (Q HO FDVR GH DVSLUDQ HV QDFLRQDOHV GH (V DGRV FX D OHQJXD RIL
FLDO QR VHD HO FDV HOODQR GLSORPD GH HVSDxRO FRPR OHQJXD H[ UDQMHUD
QL HO % H[SHGLGR SRU HO RUJDQLVPR RILFLDO FRPSH HQ H

(O SOD]R GH SUHVHQ DFLyQ GH VROLFL XGHV FRPHQ]DUi DO GtD
VLJXLHQ H GH OD SXEOLFDFLyQ GH HV D FRQ RFD RULD HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD

H HUDOL D 9DOH LD D DFDEDUi DO PHV VLJXLHQ H HO PLVPR GtD D DTXHO
HQ TXH VH D D SXEOLFDGR 6L IXHUD LQ iELO HO SOD]R ILQDOL]DUi DO VLJXLHQ
H GtD iELO (Q FDVR GH QR DEHU GtD HTXL DOHQ H HQ HO PHV VLJXLHQ H D
OD SXEOLFDFLyQ HO SOD]R ILQDOL]DUi HO O LPR GtD GHO PHV VLJXLHQ H DO GH
SXEOLFDFLyQ GH OD FRQ RFD RULD

/D FRQVLJQDFLyQ GH GD RV IDOVRV HQ OD LQV DQFLD R HQ OD GRFX
PHQ DFLyQ DSRU DGD SRU ODV SHUVRQDV DVSLUDQ HV FRQOOH DUi OD H[FOXVLyQ
GHO FRQFXUVR R QXOLGDG GH OD SOD]D DGMXGLFDGD HQ VX FDVR VLQ SHUMXLFLR
GH ODV PHGLGDV OHJDOHV TXH FRUUHVSRQGD 1R VHUiQ DORUDGRV ORV GRFX
PHQ RV TXH FRQ HQJDQ DOJXQD HQPLHQGD DF DGXUD R UDVSDGXUD VDO R
TXH VH HQFXHQ UHQ VDO DGRV EDMR ILUPD GH TXLHQ ORV HPL Ly

6L HQ FXDOTXLHU PRPHQ R GHO SURFHVR OOHJD D FRQRFLPLHQ R GHO UL
EXQDO OD FDUHQFLD GH DOJ Q UHTXLVL R R OD H[LV HQFLD GH GD RV IDOVRV HQ OD
GRFXPHQ DFLyQ HQ UHJDGD GLF R ULEXQDO GHEHUi UHTXHULU VX FRUUHFFLyQ
DFUHGL DFLyQ IH DFLHQ H 6L QR IXHUD DFUHGL DGR HQ HO SOD]R GH GLH]

GtDV iELOHV VLJXLHQ HV D OD QR LILFDFLyQ GHO UHTXHULPLHQ R HO ULEXQDO
UHDOL]DUi SURSXHV D GH H[FOXVLyQ D OD LUHFFLyQ HQHUDO GH 5HFXUVRV
XPDQRV TXLHQ SUH LD ODV HULILFDFLRQHV RSRU XQDV OD DXGLHQFLD D OD

SHUVRQD LQ HUHVDGD GLF DUi OD UHVROXFLyQ PR L DGD TXH SURFHGD
7DQ R HO GRPLFLOLR FRPR HO FRUUHR HOHF UyQLFR TXH ILJXUH HQ

OD VROLFL XG VH FRQVLGHUDUiQ iOLGRV D HIHF RV GH QR LILFDFLRQHV VLHQGR
UHVSRQVDELOLGDG H[FOXVL D GH OD SHUVRQD DVSLUDQ H DQ R ORV HUURUHV HQ OD
FRQVLJQDFLyQ GH ORV PLVPRV FRPR OD IDO D GH FRPXQLFDFLyQ DO yUJDQR
FRQ RFDQ H GH FXDOTXLHU FDPELR GH GLF R GRPLFLOLR R GHO FRUUHR HOHF
UyQLFR

(O ULEXQDO HV DEOHFHUi H[FOXVL DPHQ H SDUD ODV SHUVRQDV FRQ
GL HUVLGDG IXQFLRQDO TXH DVt OR VROLFL HQ HQ OD LQV DQFLD GH SDU LFLSDFLyQ
ODV DGDS DFLRQHV SRVLEOHV GH LHPSR PHGLRV SDUD OD UHDOL]DFLyQ GHO
HMHUFLFLR LF DV DGDS DFLRQHV QR SRGUiQ GHV LU XDU HO FDUiF HU GH ODV
SUXHEDV FX D ILQDOLGDG HV DORUDU OD DS L XG GH ORV DVSLUDQ HV SDUD ODV
IXQFLRQHV SURSLDV GH OD FD HJRUtD D OD TXH FRQFXUUHQ /DV PHGLGDV GH
DGDS DFLyQ VROLFL DGDV GHEHUiQ ILJXUDU HQ OD VROLFL XG GH SDU LFLSDFLyQ
SRGUiQ VHU

(OLPLQDFLyQ GH EDUUHUDV DUTXL HF yQLFDV PHVD DGDS DGD D OD
VLOOD GH UXHGDV

PSOLDFLyQ GHO LHPSR GH GXUDFLyQ GH OD SUXHED 3DUD SRGHU OOH
DU D FDER HV D PHGLGD GH DGDS DFLyQ ODV SHUVRQDV DVSLUDQ HV GHEHUiQ

SRGUDQ DFUHGL DU VH OHV VL XDFLRQV GH LROqQFLD GH JqQHUH PL MDQoDQ XQ
LQIRUPH GHOV VHU HLV VRFLDOV GHOV VHU HLV HVSHFLDOL ]D V R GHOV VHU HLV
G DFROOLPHQ GHV LQD V D tF LPHV GH LROqQFLD GH JqQHUH GH O DGPLQLV UD
FLy S EOLFD FRPSH HQ R SHU TXDOVH RO DO UH t RO VHPSUH TXH DL[z HV LJD
SUH LV HQ OHV GLVSRVLFLRQV QRUPD L HV GH FDUjF HU VHF RULDO TXH UHJXOHQ
O DFFpV D FDGDVFXQ GHOV GUH V L UHFXUVRV OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VyQ
HOV FHQ UHV RQD RUHV HOV TXH HV DQ DX RUL ]D V SHU D O DFUHGL DFLy
G DTXHV HV VL XDFLRQV

(O SHUVRQDO TXH DFUHGL H SRVVHLU HO t RO GH PHPEUH GH IDPtOLD QRP
EURVD GH FD HJRULD JHQHUDO R GH IDPtOLD PRQRSDUHQ DO GH FD HJRULD
JHQHUDO FRPSUHVD HQ HO HFUH GH GH PDUo GHO RQVHOO SHO
TXDO HV UHJXOD HO UHFRQHL[HPHQ GH OD FRQGLFLy GH IDPtOLD PRQRSDUHQ DO
D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD LQGUj XQD ERQLILFDFLy GHO GH OD D[D

/ LPSDJDPHQ GH OD D[D GLQV GHO HUPLQL GH VRO OLFL XGV H[FHS H HOV
FDVRV G H[HPSFLy HVPHQ D V VXSRVDUj O H[FOXVLy GHO SURFpV VHOHF LX L
QRPpV HV SRGUj FRUUHJLU XQ HUURU H HQ XDO HQ O LPSRU LQJUHVVD

6HUj SURFHGHQ OD GH ROXFLy GH OHV D[HV SHU GUH V G H[DPHQ QLFD
PHQ HQ HOV VXSzVL V L SURFHGLPHQ V SUH LV RV HQ OD LJHQ /OHL GH D[HV
GH OD HQHUDOL D

RFXPHQ DFLy D SUHVHQ DU UHOD L D D UHGXFFLy R H[HPSFLy GH
OD D[D

(Q HO PRPHQ GH UHJLV UDU OD LQV jQFLD GH SDU LFLSDFLy HQ OD PD HL
[D SOD DIRUPD V DQ G DSRU DU GH PDQHUD HOHPj LFD HOV GRFXPHQ V
VHJ HQ V

D -XV LILFDQ GH OD FDXVD GH UHGXFFLy R H[HPSFLy GH OD D[D HQ HO
FDV GH tF LPD G DF HV GH LROqQFLD L[t PD HL[ HQ HO FDV GH IDPtOLD
PRQRSDUHQ DO GH FD HJRULD JHQHUDO R HVSHFLDO VL HO FHU LILFD D VLJX
H[SHGL IRUD GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

E (Q HO FDV G DVSLUDQ V QDFLRQDOV G HV D V DPE XQD OOHQJXD RILFLDO
TXH QR VLJD HO FDV HOOj LSORPD G (VSDQ RO FRP D /OHQJXD (V UDQJHUD
QL HOO % H[SHGL SHU O RUJDQLVPH RILFLDO FRPSH HQ

(O HUPLQL GH SUHVHQ DFLy GH VRO OLFL XGV FRPHQoDUj O HQGHPj GH
OD SXEOLFDFLy G DTXHV D FRQ RFD zULD HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUD

OL D 9DOH LD D L DFDEDUj HO PD HL[ GLD GHO PHV VHJ HQ D DTXHOO HQ TXq
V DMD SXEOLFD 6L pV LQ jELO HO HUPLQL ILQDOL ]DUj HO GLD jELO VHJ HQ
(Q FDV GH QR D HU L XQ GLD HTXL DOHQ HQ HO PHV VHJ HQ D OD SXEOLFD
FLy HO HUPLQL ILQDOL ]DUj O O LP GLD GHO PHV VHJ HQ DO GH OD SXEOLFDFLy
GH OD FRQ RFD zULD

/D FRQVLJQDFLy GH GDGHV IDOVHV HQ OD LQV jQFLD R HQ OD GRFX
PHQ DFLy DSRU DGD SHU OHV SHUVRQHV DVSLUDQ V FRPSRU DUj O H[FOXVLy GHO
FRQFXUV L R OD QXO OL D GH OD SODoD DGMXGLFDGD VL pV SURFHGHQ VHQVH
SHUMXGLFL GH OHV PHVXUHV OHJDOV TXH FRUUHVSRQJXHQ 1R VHUDQ DORUD V HOV
GRFXPHQ V TXH FRQ LQJXHQ DOJXQD HVPHQD UD OODGD R UDVSDGXUD OOH D
TXH HV UREHQ DOLGD V DPE OD VLJQD XUD GH TXL HOV D HPH UH

6L HQ TXDOVH RO PRPHQ GHO SURFpV HO ULEXQDO p FRQHL[HPHQ GH
OD PDQFD G DOJXQ UHTXLVL R GH O H[LV qQFLD GH GDGHV IDOVHV HQ OD GRFX
PHQ DFLy HQ UHJDGD DTXHV ULEXQDO DXUj GH UHTXHULU QH OD FRUUHFFLy L
O DFUHGL DFLy IHIDHQ 6L QR V DFUHGL D HQ HO HUPLQL GH GHX GLHV jELOV
VHJ HQ V D OD QR LILFDFLy GHO UHTXHULPHQ HO ULEXQDO IDUj XQD SURSRV D
G H[FOXVLy D OD LUHFFLy HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQV OD TXDO DPE OHV
SUq LHV HULILFDFLRQV RSRU XQHV L O DXGLqQFLD D OD SHUVRQD LQ HUHVVDGD
GLF DUj OD UHVROXFLy PR L DGD TXH VLJD SURFHGHQ

7DQ HO GRPLFLOL FRP O DGUHoD HOHF UzQLFD TXH ILJXUHQ HQ OD VRO
OLFL XG HV FRQVLGHUDUDQ jOLGV D O HIHF H GH QR LILFDFLRQV GH PDQHUD TXH
VHUDQ UHVSRQVDELOL D H[FOXVL D GH O DVSLUDQ DQ HOV HUURUV HQ OD FRQ
VLJQDFLy G DTXHV V FRP OD IDO D GH FRPXQLFDFLy D O zUJDQ FRQ RFDQ GH
TXDOVH RO FDQ L G DTXHV GRPLFLOL R GH O DGUHoD HOHF UzQLFD

(O ULEXQDO HV DEOLUj H[FOXVL DPHQ SHU D OHV SHUVRQHV DPE
GL HUVL D IXQFLRQDO TXH DL[t R VRO OLFL HQ HQ OD LQV jQFLD GH SDU LFLSD
FLy OHV DGDS DFLRQV SRVVLEOHV GH HPSV L PL MDQV SHU D OD UHDOL ]DFLy GH
O H[HUFLFL TXHV HV DGDS DFLRQV QR SRGUDQ GHV LU XDU HO FDUjF HU GH OD
SUR D OD ILQDOL D GH OD TXDO pV DORUDU O DS L XG GH OHV SHUVRQHV DVSL
UDQ V SHU D OHV IXQFLRQV SUzSLHV GH OD FD HJRULD D OD TXDO FRQFRUUHQ /HV
PHVXUHV G DGDS DFLy VRO OLFL DGHV DXUDQ GH ILJXUDU HQ OD VRO OLFL XG GH
SDU LFLSDFLy L SRGUDQ VHU

(OLPLQDFLy GH EDUUHUHV DUTXL HF zQLTXHV L DXOD DGDS DGD D OD FDGL
UD GH URGHV

PSOLDFLy GHO HPSV GH GXUDFLy GH OD SUR D 3HU D SRGHU GXU D
HUPH DTXHV D PHVXUD G DGDS DFLy OHV SHUVRQHV DVSLUDQ V DXUDQ G DSRU
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DSRU DU GXUDQ H HO SOD]R GH SUHVHQ DFLyQ GH VROLFL XGHV HO FHU LILFDGR
H[SHGLGR SRU HO yUJDQR RILFLDO FRPSH HQ H TXH HVSHFLILTXH HO GLDJQyV
LFR HO Q PHUR GH PLQX RV GH DPSOLDFLyQ TXH UHFRPLHQGD RQ HO ILQ
GH QR URPSHU HO HTXLOLEULR GH OD SUXHED HQ QLQJ Q FDVR HO LHPSR GH
DPSOLDFLyQ FRQFHGLGR SRU HO ULEXQDO SRGUi VHU VXSHULRU D PLQX RV

XPHQ R GHO DPDxR GH ORV FDUDF HUHV GHO FXHV LRQDULR SRU GLIL
FXO DG GH LVLyQ

1HFHVLGDG GH LQ pUSUH H GHELGR D VRUGHUD
6LV HPD EUDLOOH GH HVFUL XUD R D XGD GH XQD SHUVRQD SRU VHU LQ L

GHQ H
2 UDV PHGLGDV HVSHFLILFDQGR FXDOHV

GPLVLy H O VLy GH DVSLUD HV

)LQDOL]DGR HO SOD]R GH SUHVHQ DFLyQ GH VROLFL XGHV PHGLDQ H
UHVROXFLyQ GH OD LUHFFLyQ HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQRV VH DSUREDUi
OD OLV D SUR LVLRQDO GH SHUVRQDV DVSLUDQ HV DGPL LGDV H[FOXLGDV SRU HO
XUQR OLEUH SRU HO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD DJUXSDGDV SRU PRGD
OLGDG % SXEOLFiQGRVH HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUDOL D 9DOH

LD D HO H[ R GH OD UHVROXFLyQ OD UHODFLyQ GH SHUVRQDV DGPL LGDV
H[FOXLGDV FRQ H[SUHVLyQ GH ODV FDXVDV GH H[FOXVLyQ (Q HO OLV DGR GHO
XUQR OLEUH VH LQGLFDUiQ ODV SHUVRQDV TXH VH DFRJHQ DO FXSR GH UHVHU D
SRU GL HUVLGDG IXQFLRQDO

/DV SHUVRQDV DVSLUDQ HV SRGUiQ HQ HO FDVR GH HUURU HQ OD VROLFL XG R
H[FOXVLyQ VXEVDQDU ORV GHIHF RV HQ TXH D DQ LQFXUULGR R UHDOL]DU ODV
DOHJDFLRQHV TXH HQJDQ SRU FRQ HQLHQ H HQ HO SOD]R GH GLH] GtDV iELOHV
FRQ DGRV D SDU LU GHO VLJXLHQ H DO GH OD SXEOLFDFLyQ GH ORV OLV DGRV (Q
HO FDVR GH ODV SHUVRQDV H[FOXLGDV VH FRQVLJQDUi OD FDXVD GH H[FOXVLyQ

HIHF R HV DGtV LFR GH PHGLGDV GH LJXDOGDG GH RSRU XQLGDGHV VH
UHJLV UDUi HO VH[R GH ODV SHUVRQDV SDU LFLSDQ HV

(Q RGR FDVR DO REMH R GH H L DU HUURUHV HQ HO VXSXHV R GH SURGX
FLUVH SRVLELOL DU VX VXEVDQDFLyQ HQ LHPSR IRUPD ORV ODV DVSLUDQ HV
FRPSUREDUiQ QR VROR TXH QR ILJXUDQ UHFRJLGDV HQ OD UHODFLyQ SUR LVLRQDO
GH SHUVRQDV H[FOXLGDV VLQR DGHPiV TXH VXV GD RV SHUVRQDOHV FRQV DQ
FRUUHF DPHQ H HQ ODV UHODFLRQHV GH SHUVRQDV DGPL LGDV

8QD H] ILQDOL]DGR HO SOD]R GH VXEVDQDFLyQ GH HUURUHV VH
SXEOLFDUi HQ HO 2 9 OD UHVROXFLyQ GHILQL L D GH SHUVRQDV DGPL LGDV
H[FOXLGDV DQ R SRU HO XUQR OLEUH FRPR SRU HO XUQR GH SURPRFLyQ

LQ HUQD (Q HV D UHVROXFLyQ VH LQGLFDUi HO OXJDU OD IHF D RUD GH OD
SUXHED SXEOLFDFLyQ TXH GHEHUi DFHUVH FRQ XQD DQ HODFLyQ PtQLPD GH

GtDV iELOHV D OD UHDOL]DFLyQ GH OD PLVPD (V D SXEOLFDFLyQ VHU LUi GH
QR LILFDFLyQ D ODV SHUVRQDV LQ HUHVDGDV

H DFXHUGR FRQ ORV REMH L RV ILMDGRV HQ HO 3ODQ GH ,JXDOGDG
FXDQGR OD FHOHEUDFLyQ GH OD SUXHED FRLQFLGD FRQ HO iPEL R HPSRUDO
SUH LV R SDUD HO SDU R GH XQD SDU LFLSDQ H UDV QR LILFDFLyQ SRU SDU H GH
HV D OD GPLQLV UDFLyQ DELOL DUi ORV PHGLRV SDUD TXH HQ OD PHGLGD GH
OR SRVLEOH DTXHOOD UHDOLFH HO HMHUFLFLR HO PLVPR GtD RUD TXH HO UHV R
GH SDU LFLSDQ HV (Q HO FDVR GH TXH ODV FLUFXQV DQFLDV QR OR LFLHUDQ
SRVLEOH VH DELOL DUtD R UR GtD SDUD TXH OD DIHF DGD UHDOL]DUD HO HMHUFLFLR

7ULE DO

/RV ULEXQDOHV VHUiQ QRPEUDGRV SRU OD LUHFFLyQ HQHUDO GH
5HFXUVRV XPDQRV VX FRPSRVLFLyQ VHUi DFRUGH D OR HV LSXODGR HQ
HO DU tFXOR VLJXLHQ HV GHO HFUH R GH GH GLFLHPEUH GHO
RQVHOO SRU HO FXDO VH DSUXHED HO 5HJODPHQ R GH VHOHFFLyQ SUR LVLyQ

GH SHUVRQDO HV D X DULR DO VHU LFLR GH LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV GHO
6LV HPD 9DOHQFLDQR GH 6DOXG /D UHODFLyQ QRPLQDO GH VXV FRPSRQHQ HV
VHUi SXEOLFDGD HQ OD SiJLQD HE GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HU
VDO 6DOXG 3 EOLFD FRQ XQD DQ HODFLyQ PtQLPD GH XQ PHV D OD IHF D
GH FRPLHQ]R GH ODV SUXHEDV DGD ULEXQDO HV DUi IRUPDGR SRU FLQFR
FRPSRQHQ HV GHELHQGR GHVLJQDUVH HO PLVPR Q PHUR GH VXSOHQ HV
FRQV DUi GH SUHVLGHQFLD VHFUH DUtD UHV RFDOtDV O PHQRV OD PL DG
GH VXV PLHPEURV SHU HQHFHUi D OD PLVPD FD HJRUtD FRQ RFDGD /DV SHU
VRQDV FRPSRQHQ HV GH FDGD ULEXQDO GHEHUiQ SRVHHU L XODFLyQ GHO QL HO
DFDGpPLFR LJXDO R VXSHULRU D OD H[LJLGD SDUD HO LQJUHVR

RUUHVSRQGH DO ULEXQDO ODV IXQFLRQHV UHOD L DV D OD GH HUPLQD
FLyQ FRQFUH D GHO FRQ HQLGR GH ODV SUXHEDV OD FDOLILFDFLyQ DORUDFLyQ
GH ODV SHUVRQDV DGPL LGDV DQ R HQ OD IDVH GH OD RSRVLFLyQ FRPR HQ OD
IDVH GHO FRQFXUVR DVt FRPR OD DGRSFLyQ GH FXDQ DV PHGLGDV VHDQ SUH
FLVDV HQ RUGHQ DO FRUUHF R GHVDUUROOR GH ORV SURFHVRV VHOHF L RV DF XDQ
GR GH DFXHUGR FRQ FUL HULRV GH REMH L LGDG H LPSDUFLDOLGDG (O ULEXQDO
DF XDUi VRPH LGR D ODV QRUPDV EiVLFDV GH SURFHGLPLHQ R DGPLQLV UD L R

DU GXUDQ HO HUPLQL GH SUHVHQ DFLy GH VRO OLFL XGV HO FHU LILFD H[SHGL
SHU O zUJDQ RILFLDO FRPSH HQ TXH HVSHFLILTXH HO GLDJQzV LF L HO QRPEUH
GH PLQX V G DPSOLDFLy TXH UHFRPDQD PE OD ILQDOL D GH QR UHQFDU
O HTXLOLEUL GH OD SUR D HQ FDS FDV HO HPSV G DPSOLDFLy FRQFHGL SHO
ULEXQDO SRGUj VHU VXSHULRU D PLQX V

XJPHQ GH OD JUDQGjULD GHOV FDUjF HUV GHO T HV LRQDUL SHU GLIL
FXO D GH LVLy

1HFHVVL D G LQ qUSUH SHU PR LXV GH VRUGHVD
6LV HPD EUDLOOH G HVFULS XUD R DMXGD G XQD SHUVRQD SHU VHU LQ L

GHQ
O UHV PHVXUHV HVSHFLILFDQ QH TXLQHV

GPLVVLy L H O VLy G DVSLUD V

)LQDOL ]D HO HUPLQL GH SUHVHQ DFLy GH VRO OLFL XGV PL MDQoDQ
XQD UHVROXFLy GH OD LUHFFLy HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQV V DSUR DUj
OD OOLV D SUR LVLRQDO GH SHUVRQHV DVSLUDQ V DGPHVHV L H[FORVHV SHO RUQ
OOLXUH L SHO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD DJUXSDGHV SHU PRGDOL D L % L HV
SXEOLFDUj HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUDOL D 9DOH LD D HO H[ GH OD
UHVROXFLy L OD UHODFLy GH SHUVRQHV DGPHVHV L H[FORVHV DPE OD LQGLFDFLy GH
OHV FDXVHV G H[FOXVLy (Q OD OOLV D GHO RUQ OOLXUH V LQGLFDUDQ OHV SHUVRQHV
TXH V DFXOOHQ D OD TXR D GH UHVHU D SHU GL HUVL D IXQFLRQDO

/HV SHUVRQHV DVSLUDQ V SRGUDQ HQ HO FDV G HUURU HQ OD VRO OLFL XG
R H[FOXVLy HVPHQDU HOV GHIHF HV TXH DJHQ SRJX SURGXLU R UHDOL ]DU
OHV DO OHJDFLRQV TXH LQJXHQ SHU FRQ HQLHQ V HQ HO HUPLQL GH GHX GLHV
jELOV FRPS DGRUV GHV GH O HQGHPj GH OD SXEOLFDFLy GH OHV OOLV HV (Q HO
FDV GH OHV SHUVRQHV H[FORVHV HV FRQVLJQDUj OD FDXVD G H[FOXVLy

HIHF HV HV DGtV LFV L GH PHVXUHV G LJXDO D G RSRU XQL D V HV UHJLV
UDUj HO VH[H GH OHV SHUVRQHV SDU LFLSDQ V

(Q R FDV D IL G H L DU HUURUV L HQ HO VXSzVL GH SURGXLU VH SRVVLEL
OL DU QH O HVPHQD GLQV GHO HUPLQL L HQ OD IRUPD RSRU XQD OHV SHUVRQHV
DVSLUDQ V FRPSUR DUDQ QR VROV TXH QR ILJXUHQ HQ OD UHODFLy SUR LVLRQDO
GH SHUVRQHV H[FORVHV VLQy D PpV TXH OHV VHXHV GDGHV SHUVRQDOV FRQV HQ
FRUUHF DPHQ HQ OHV UHODFLRQV GH SHUVRQHV DGPHVHV

8QD HJDGD ILQDOL ]D HO HUPLQL G HVPHQD G HUURUV HV SXEOLFDUj
HQ HO 2 9 OD UHVROXFLy GHILQL L D GH SHUVRQHV DGPHVHV L H[FORVHV DQ
SHO RUQ OOLXUH FRP SHO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD (Q DTXHV D UHVROXFLy
V LQGLFDUDQ HO OORF OD GD D L O RUD GH OD SUR D TXHV D SXEOLFDFLy V DX
Uj GH IHU DPE XQD DQ HODFLy PtQLPD GH GLHV jELOV D OD UHDOL ]DFLy
GH OD SUR D TXHV D SXEOLFDFLy VHU LUj GH QR LILFDFLy D OHV SHUVRQHV
LQ HUHVVDGHV

DFRUG DPE HOV REMHF LXV IL[D V HQ HO 3OD G LJXDO D TXDQ OD
UHDOL ]DFLy GH OD SUR D FRLQFLGLVFD DPE O jPEL HPSRUDO SUH LV SHU DO
SDU G XQD SDU LFLSDQ GHVSUpV G D HU R QR LILFD DTXHV D O GPLQLV
UDFLy DELOL DUj HOV PL MDQV SHUTXq HQ OD PHVXUD TXH VLJD SRVVLEOH OD
SDU LFLSDQ UHDOL ]H O H[HUFLFL HO PD HL[ GLD L RUD TXH OD UHV D GH SDU LFL
SDQ V (Q HO FDV TXH OHV FLUFXPV jQFLHV QR R IDFHQ SRVVLEOH V DELOL DUj
XQ DO UH GLD SHUTXq O DIHF DGD UHDOL ]H O H[HUFLFL

7ULE DO

(OV ULEXQDOV VHUDQ QRPHQD V SHU OD LUHFFLy HQHUDO GH 5HFXU
VRV XPDQV L OD FRPSRVLFLy VHUj FRQIRUPH DO TXH HV LSXOHQ O DU LFOH
L VHJ HQ V GHO HFUH G GH GHVHPEUH GHO RQVHOO SHO TXDO
V DSUR D HO 5HJODPHQ GH VHOHFFLy L SUR LVLy GH SHUVRQDO HV D X DUL DO
VHU HL G LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOLTXHV GHO 6LV HPD 9DOHQFLj GH 6DOX
/D UHODFLy QRPLQDO GHOV VHXV FRPSRQHQ V VHUj SXEOLFDGD HQ OD SjJLQD
HE GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD DPE XQD

DQ HODFLy PtQLPD G XQ PHV UHVSHF H D OD GD D GH FRPHQoDPHQ GH OHV
SUR HV DGD ULEXQDO HV DUj IRUPD SHU FLQF FRPSRQHQ V L FDOGUj TXH
HV GHVLJQHQ HO PD HL[ QRPEUH GH VXSOHQ V RQV DUj GH SUHVLGqQFLD
VHFUH DULD L UHV RFDOLHV OPHQ V OD PHL D GHOV VHXV PHPEUHV SHU D
Q HUj D OD PD HL[D FD HJRULD FRQ RFDGD /HV SHUVRQHV FRPSRQHQ V GH
FDGD ULEXQDO DXUDQ GH SRVVHLU XQD L XODFLy GHO QL HOO DFDGqPLF LJXDO R
VXSHULRU D O H[LJLGD SHU D O LQJUpV

RUUHVSRQHQ DO ULEXQDO OHV IXQFLRQV UHOD L HV D OD GH HUPLQD
FLy FRQFUH D GHO FRQ LQJX GH OHV SUR HV L OD TXDOLILFDFLy L DORUDFLy GH
OHV SHUVRQHV DGPHVHV DQ HQ OD IDVH GH O RSRVLFLy FRP HQ OD IDVH GHO
FRQFXUV DL[t FRP O DGRSFLy GH R HV OHV PHVXUHV TXH FDOJXHQ DPE LV D
DO GHVHQ ROXSDPHQ FRUUHF H GHOV SURFHVVRV VHOHF LXV DF XDQ G DFRUG
DPE FUL HULV G REMHF L L D L LPSDUFLDOL D (O ULEXQDO DF XDUj VR PpV
D OHV QRUPHV EjVLTXHV GH SURFHGLPHQ DGPLQLV UD LX FRP TXH UHJX
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FRP Q TXH UHJXODQ ORV yUJDQRV FROHJLDGRV DVt FRPR D ODV FDXVDV JHQH
UDOHV GH DEV HQFLyQ UHFXVDFLyQ

HIHF RV GH FRPXQLFDFLRQHV GHPiV LQFLGHQFLDV HO ULEXQDO
HQGUi VX VHGH HQ ORV VHU LFLRV FHQ UDOHV GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG
8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD FDOOH 0LFHU 0DVFy 3 9DOqQFLD

HVDUUROOR GH OD R R D RULD

/DV SUXHEDV VHOHF L DV SRU HO VLV HPD GH FRQFXUVR RSRVLFLyQ FRQVLV
LUiQ HQ OD FHOHEUDFLyQ GH FDGD XQD GH GLF DV IDVHV D ILQ GH GH HUPLQDU
OD DS L XG GH ODV SHUVRQDV DVSLUDQ HV GH ILMDU HO RUGHQ GH SUHODFLyQ GH
ODV PLVPDV SDUD OD VHOHFFLyQ

/D IDVH GH RSRVLFLyQ VXSRQGUi OD UHDOL]DFLyQ SRU ODV SHUVRQDV
DVSLUDQ HV GH XQ HMHUFLFLR HOLPLQD RULR

3DUD ODV SHUVRQDV DVSLUDQ HV GHO XUQR OLEUH HO HMHUFLFLR FRQ
VLV LUi HQ OD FRQ HV DFLyQ SRU HVFUL R HQ HO SOD]R GH PLQX RV GH XQ
FXHV LRQDULR GH SUHJXQ DV VREUH HO FRQ HQLGR GH ORV HPDV TXH VH
LQFOX HQ HQ HO DQH[R , (O FXHV LRQDULR VHUi LSR HV HQ IRUPD GH SUHJXQ
DV FRQ FXD UR UHVSXHV DV GH ODV FXDOHV VROR XQD GH HOODV VHUi OD FRUUHF D

H GLF R FXHV LRQDULR GH ODV SUHJXQ DV HUVDUiQ VREUH HO HPD
ULR JHQHUDO VREUH HO HPDULR GH QRUPD L D VDQL DULD FRP Q 7RGDV
HOODV VHUiQ GH FDUiF HU HyULFR /DV SUHJXQ DV UHV DQ HV VHUiQ DQ R
GH FDUiF HU HyULFR FRPR SUiF LFR HUVDUiQ VREUH HO FRQ HQLGR GH ORV
HPDV TXH FRQV L X HQ HO HPDULR HVSHFtILFR GH OD FD HJRUtD TXH VH
LQFOX HQ HQ HO DQH[R ,

/RV DVSLUDQ HV LQFOXLGRV HQ HO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD 0RGD
OLGDG HV R HV TXLHQHV SURFHGDQ GH FD HJRUtDV SHU HQHFLHQ HV D ORV
JUXSRV R VXEJUXSRV GH L XODFLyQ LJXDOHV R LQPHGLD DPHQ H LQIHULRUHV
DGHPiV GH OD PLVPD HVSHFLDOL]DFLyQ IXQFLRQDO TXH ODV SOD]DV D SUR HHU
HQ HV H FDVR VDQL DULD FRQ HV DUiQ QLFDPHQ H D ODV SUHJXQ DV VREUH
HO HPDULR HVSHFtILFR GH OD FD HJRUtD (V DV SHUVRQDV GLVSRQGUiQ GH
PLQX RV SDUD UHDOL]DU HO HMHUFLFLR

/RV DVSLUDQ HV GH SURPRFLyQ LQ HUQD 0RGDOLGDG % GHEHUiQ FRQ HV DU
DQ R ODV SUHJXQ DV GHO HPDULR GH QRUPD L D VDQL DULD FRP Q FRPR ODV
SUHJXQ DV VREUH HO HPDULR HVSHFtILFR GH OD FD HJRUtD LVSRQGUiQ GH
PLQX RV SDUD UHVSRQGHU DO R DO GH ODV SUHJXQ DV
(O HMHUFLFLR HQGUi FRPR ILQDOLGDG DORUDU ODV DS L XGHV GHV UH]DV

FDSDFLGDG SURIHVLRQDO GH ODV SHUVRQDV DVSLUDQ HV HQ UHODFLyQ FRQ ODV
IXQFLRQHV SURSLDV GH OD FD HJRUtD D OD TXH RS DQ

/DV SHUVRQDV DVSLUDQ HV VHUiQ FRQ RFDGDV SDUD OD UHDOL]DFLyQ
GHO HMHUFLFLR HQ OODPDPLHQ R QLFR TXHGDQGR GHFDtGDV HQ VXV GHUHF RV
ODV TXH QR FRPSDUH]FDQ D UHDOL]DUOR

/RV ODV DVSLUDQ HV GHEHUiQ DFUHGL DU VX LGHQ LGDG PHGLDQ H OD SUH
VHQ DFLyQ GHO RULJLQDO GHO 1, SDVDSRU H R SHUPLVR GH FRQGXFLU VLQ
TXH VHDQ iOLGDV ODV IR RFRSLDV FRPSXOVDGDV GH GLF RV GRFXPHQ RV (Q
FDVR GH URER R H[ UD tR GHEHUiQ SUHVHQ DU OD GHQXQFLD DQ H OD 3ROLFtD
MXQ R D R UR GRFXPHQ R RILFLDO FRQ IR R VLPLVPR GHEHUiQ OOH DU HO
MXV LILFDQ H GH SUHVHQ DFLyQ GH VX VROLFL XG GH SDU LFLSDFLyQ SRU VL OHV
IXHUD UHTXHULGR

/RV PLHPEURV GHO ULEXQDO HO SHUVRQDO FRODERUDGRU QR SHUPL LUiQ
HO DFFHVR DO DXOD GH OD SHUVRQD TXH FRPSDUH]FD XQD H] FRQFOXLGR HO
OODPDPLHQ R FHUUDGD OD SXHU D GHO DXOD TXH OH FRUUHVSRQGD LQGHSHQ
GLHQ HPHQ H GH TXH SHUPDQH]FDQ DELHU DV ODV SXHU DV GH R UDV DXODV GHO
UHFLQ R GH H[DPHQ

DGR HO FDUiF HU GH OD SUXHED HO ULEXQDO RPDUi ODV PHGLGDV TXH
VHDQ QHFHVDULDV SDUD JDUDQ L]DU HO DQRQLPD R HQ OD DORUDFLyQ GH OD
PLVPD VLHQGR DQXODGRV RGRV DTXHOORV HMHUFLFLRV HQ ORV TXH VH FRQ X
LHUD DOJXQD PDUFD TXH SXGLHUD LGHQ LILFDU VX DX RUtD

9DORUDFLyQ GHO HMHUFLFLR
/D SXQ XDFLyQ VH RE HQGUi GH DFXHUGR FRQ ODV VLJXLHQ HV UHJODV
3ULPHUD /DV FRQ HV DFLRQHV HQ EODQFR QL SXQ DQ QL SHQDOL]DQ /D

IyUPXOD GH FRUUHFFLyQ VHUi UHVSXHV DV FRUUHF DV QH DV  Q P GH DFLHU
RV Q P GH HUURUHV

/D SXQ XDFLyQ Pi[LPD HQ OD IDVH GH RSRVLFLyQ VHUi GH SXQ RV
3DUD HO SHUVRQDO GHO XUQR OLEUH FDGD FRQ HV DFLyQ iOLGD UHFLELUi

XQD DORUDFLyQ GH SXQ RV 6H UHV DUi SXQ RV SRU FDGD XQD
GH ODV UHVSXHV DV LQFRUUHF DV VH GHMDUiQ VLQ DORUDU ODV SUHJXQ DV QR
UHVSRQGLGDV

3DUD HO SHUVRQDO GHO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD 0RGDOLGDG FDGD
FRQ HV DFLyQ iOLGD UHFLELUi XQD DORUDFLyQ GH SXQ RV 6H UHV DUi

SXQ RV SRU FDGD XQD GH ODV UHVSXHV DV LQFRUUHF DV VH GHMDUiQ VLQ
DORUDU ODV SUHJXQ DV QR UHVSRQGLGDV

OHQ HOV zUJDQV FRO OHJLD V DL[t FRP D OHV FDXVHV JHQHUDOV G DEV HQFLy L
UHFXVDFLy

OV HIHF HV GH FRPXQLFDFLRQV L DO UHV LQFLGqQFLHV HO ULEXQDO
LQGUj OD VHX DOV VHU HLV FHQ UDOV GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L
6DOX 3 EOLFD FDUUHU GH 0LVVHU 0DVFy 3 9DOqQFLD

HVH RO SDPH GH OD R R D zULD

/HV SUR HV VHOHF L HV SHO VLV HPD GH FRQFXUV RSRVLFLy FRQVLV LUDQ HQ
OD FHOHEUDFLy GH FDGDVFXQD G DTXHV HV IDVHV D IL GH GH HUPLQDU O DS L XG
GH OHV SHUVRQHV DVSLUDQ V L GH IL[DU O RUGUH GH SUHODFLy G DTXHV HV SHU D
OD VHOHFFLy

(Q OD IDVH G RSRVLFLy OHV SHUVRQHV DVSLUDQ V DXUDQ GH IHU XQ
H[HUFLFL HOLPLQD RUL

3HU D OHV SHUVRQHV DVSLUDQ V GHO RUQ OOLXUH O H[HUFLFL FRQVLV
LUj HQ OD FRQ HV DFLy SHU HVFUL HQ HO HUPLQL GH PLQX V G XQ T HV
LRQDUL GH SUHJXQ HV VREUH HO FRQ LQJX GHOV HPHV TXH V LQFORXHQ
HQ O DQQH[ , (O T HV LRQDUL VHUj LSXV HV HQ IRUPD GH SUHJXQ HV DPE
TXD UH UHVSRV HV GH OHV TXDOV QRPpV XQD G DTXHV HV VHUj OD FRUUHF D

DTXHV T HV LRQDUL GH OHV SUHJXQ HV HUVDUDQ VREUH HO HPDUL
JHQHUDO L VREUH HO HPDUL GH QRUPD L D VDQL jULD FRPXQD 7R HV OHV
SUHJXQ HV VHUDQ GH FDUjF HU HzULF /HV SUHJXQ HV UHV DQ V VHUDQ DQ
GH FDUjF HU HzULF FRP SUjF LF L HUVDUDQ VREUH HO FRQ LQJX GHOV HPHV
TXH FRQV L XHL[HQ HO HPDUL HVSHFtILF GH OD FD HJRULD TXH V LQFORXHQ HQ
O DQQH[ ,

/HV SHUVRQHV DVSLUDQ V LQFORVHV HQ HO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD
PRGDOL D DL[z pV OHV TXH SURFHGLVTXHQ GH FD HJRULHV SHU DQ HQ V
DOV JUXSV R VXEJUXSV GH L XODFLy LJXDOV R LPPHGLD DPHQ LQIHULRUV L D
PpV GH OD PD HL[D HVSHFLDOL ]DFLy IXQFLRQDO TXH OHV SODFHV D SUR HLU HQ
DTXHV FDV VDQL jULD FRQ HV DUDQ QLFDPHQ D OHV SUHJXQ HV VREUH HO
HPDUL HVSHFtILF GH OD FD HJRULD TXHV HV SHUVRQHV GLVSRVDUDQ GH
PLQX V SHU D UHDOL ]DU O H[HUFLFL

/HV SHUVRQHV DVSLUDQ V GH SURPRFLy LQ HUQD PRGDOL D % DXUDQ
GH FRQ HV DU DQ D OHV SUHJXQ HV GHO HPDUL GH QRUPD L D VDQL jULD
FRPXQD FRP D OHV SUHJXQ HV VREUH HO HPDUL HVSHFtILF GH OD FD HJRULD
LVSRVDUDQ GH PLQX V SHU D UHVSRQGUH DO R DO GH OHV SUHJXQ HV
/ H[HUFLFL LQGUj FRP D ILQDOL D DORUDU OHV DS L XGV OHV GHV UHVHV

L OD FDSDFL D SURIHVVLRQDO GH OHV SHUVRQHV DVSLUDQ V HQ UHODFLy DPE OHV
IXQFLRQV SUzSLHV GH OD FD HJRULD D OD TXDO RS HQ

/HV SHUVRQHV DVSLUDQ V VHUDQ FRQ RFDGHV SHU D OD UHDOL ]DFLy
GH O H[HUFLFL HQ FULGD QLFD L HQ SHUGUDQ HO GUH OHV TXH QR FRPSDUHJXHQ
D UHDOL ]DU OR

/HV SHUVRQHV DVSLUDQ V DXUDQ G DFUHGL DU OD VHXD LGHQ L D PL MDQ
oDQ OD SUHVHQ DFLy GH O RULJLQDO GHO 1, SDVVDSRU R SHUPtV GH FRQ
GXLU VHQVH TXH VLJXHQ jOLGHV OHV IR RFzSLHV FRPSXOVDGHV G DTXHV V
GRFXPHQ V (Q FDV GH URED RUL R H[ UD LDPHQ Q DXUDQ GH SUHVHQ DU OD
GHQ QFLD GD DQ GH OD SROLFLD MXQ DPHQ DPE XQ DO UH GRFXPHQ RILFLDO
DPE IR R L[t PD HL[ DXUDQ GH SRU DU HO MXV LILFDQ GH SUHVHQ DFLy GH
OD VHXD VRO OLFL XG GH SDU LFLSDFLy SHU VL HOV HO GHPDQHQ

(OV PHPEUHV GHO ULEXQDO L HO SHUVRQDO FRO ODERUDGRU QR SHUPH UDQ
O DFFpV D O DXOD GH OD SHUVRQD TXH FRPSDUHJD XQD HJDGD DMD FRQFOzV
OD FULGD L V DMD DQFD OD SRU D GH O DXOD TXH OL FRUUHVSRQJD LQGHSHQ
GHQ PHQ TXH URPDQJXHQ REHU HV OHV SRU HV G DO UHV DXOHV GHO UHFLQ H
G H[DPHQ

pV HO FDUjF HU GH OD SUR D HO ULEXQDO SUHQGUj OHV PHVXUHV TXH
FDOJXHQ SHU D JDUDQ LU O DQRQLPD HQ OD DORUDFLy G DTXHV D L VHUDQ
DQXO OD V R V HOV H[HUFLFLV HQ HOV TXDOV L DMD DOJXQD PDUFD TXH SXJD
LGHQ LILFDU QH O DX RULD

9DORUDFLy GH O H[HUFLFL
/D SXQ XDFLy V RE LQGUj G DFRUG DPE OHV UHJOHV VHJ HQ V
3ULPHUD /HV FRQ HV DFLRQV HQ EODQF QL SXQ XHQ QL SHQDOL ]HQ /D

IyUPXOD GH FRUUHFFLy VHUj UHVSRV HV FRUUHF HV QH HV  QUH G HQFHU V
QUH G HUURUV

/D SXQ XDFLy Pj[LPD HQ OD IDVH G RSRVLFLy VHUj GH SXQ V
3HU DO SHUVRQDO GHO RUQ OOLXUH FDGD FRQ HV DFLy jOLGD UHEUj XQD

DORUDFLy GH SXQ V (V UHV DUDQ SXQ V SHU FDGDVFXQD GH OHV
UHVSRV HV LQFRUUHF HV L HV GHL[DUDQ VHQVH DORUDU OHV SUHJXQ HV QR FRQ
HV DGHV

3HU DO SHUVRQDO GHO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD PRGDOL D FDGD FRQ
HV DFLy jOLGD UHEUj XQD DORUDFLy GH SXQ V (V UHV DUDQ
SXQ V SHU FDGDVFXQD GH OHV UHVSRV HV LQFRUUHF HV L HV GHL[DUDQ VHQVH
DORUDU OHV SUHJXQ HV QR FRQ HV DGHV
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3DUD HO SHUVRQDO GHO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD 0RGDOLGDG % FDGD
FRQ HV DFLyQ iOLGD UHFLELUi XQD DORUDFLyQ GH SXQ RV 6H UHV DUi

SXQ RV SRU FDGD XQD GH ODV UHVSXHV DV LQFRUUHF DV VH GHMDUiQ VLQ
DORUDU ODV SUHJXQ DV QR UHVSRQGLGDV
6HJXQGD H ODV RSHUDFLRQHV DQ HULRUHV VH RE HQGUi OD DORUDFLyQ

SDU LFXODU GHO HMHUFLFLR UHDOL]DGR SRU FDGD DVSLUDQ H ( DOXDGDV RGDV ODV
SHUVRQDV SDU LFLSDQ HV VH DOODUi OD PHGLD DUL Pp LFD GHO GLH] SRU FLHQ
GH SHUVRQDV TXH D DQ RE HQLGR ODV PHMRUHV SXQ XDFLRQHV SDU LFXODUHV
H[SUHVDGD FRQ ORV UHV SULPHURV GHFLPDOHV DQ R HQ HO XUQR OLEUH FRPR
HQ HO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD

7HUFHUD 6H FRQVLGHUDUiQ DSUREDGDV DTXHOODV SHUVRQDV DVSLUDQ HV
HQ FDGD XUQR TXH RE HQJDQ XQD SXQ XDFLyQ LJXDO R VXSHULRU DO GH
OD PHGLD DUL Pp LFD UHIHULGD HQ OD UHJOD DQ HULRU FRQ XQ OtPL H PtQLPR
GH SXQ RV 3RU GHEDMR GH HVD SXQ XDFLyQ QR SRGUi FRQVLGHUDUVH
DSUREDGR HO HMHUFLFLR

3XEOLFDFLyQ GH UHVXO DGRV SOD]RV GH DOHJDFLRQHV
)LQDOL]DGR HO HMHUFLFLR HO ULEXQDO DUi S EOLFDV ODV SODQLOODV GH

FRUUHFFLyQ GHO PLVPR DQ R GHO XUQR OLEUH FRPR GH SURPRFLyQ LQ HUQD
HQ OD SiJLQD HE GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD

VDQ J D HV MXQ R D OD UHODFLyQ SUR LVLRQDO GH SHUVRQDV DSUREDGDV
VXVSHQGLGDV SRU HO RUGHQ GH SXQ XDFLyQ DOFDQ]DGD HQ FDGD OLV DGR
/DV SHUVRQDV DVSLUDQ HV GLVSRQGUiQ GH XQ SOD]R GH GtDV iELOHV

D FRQ DU GHVGH HO GtD VLJXLHQ H D HV D SXEOLFDFLyQ SDUD UHDOL]DU ODV DOH
JDFLRQHV TXH HV LPHQ SHU LQHQ HV

9LV DV ODV DOHJDFLRQHV HO ULEXQDO SXEOLFDUi GH OD PLVPD IRUPD ODV
SODQLOODV GHILQL L DV OD UHODFLyQ GHILQL L D GH DVSLUDQ HV TXH DQ VXSH
UDGR OD IDVH GH RSRVLFLyQ DPELpQ OD UHODFLyQ GH SHUVRQDV VXVSHQGLGDV
SRU RUGHQ GH SXQ XDFLyQ FRQ LQGLFDFLyQ GH OD SXQ XDFLyQ DOFDQ]DGD
/DV DOHJDFLRQHV D OD OLV D SUR LVLRQDO VH FRQVLGHUDUiQ FRQ HV DGDV FRQ
OD FL DGD SXEOLFDFLyQ

3RGUi VXSHUDU OD IDVH GH RSRVLFLyQ XQ Q PHUR GH DVSLUDQ HV VXSHULRU
DO GH SOD]DV FRQ RFDGDV

4XLHQHV XELHUHQ VXSHUDGR OD IDVH GH RSRVLFLyQ GLVSRQGUiQ GH
GtDV iELOHV D SDU LU GHO GtD VLJXLHQ H GH OD SXEOLFDFLyQ GH OD UHODFLyQ
GHILQL L D GH SHUVRQDV DSUREDGDV SDUD SUHVHQ DU ORV GRFXPHQ RV DFUHGL
D L RV GH ORV PpUL RV DORUDEOHV HQ OD IDVH GH FRQFXUVR VHJ Q HO EDUHPR
HVSHFLILFDGR HQ HO DQH[R ,, /RV GRFXPHQ RV SRGUiQ HQ UHJDUVH HQ ODV
XQLGDGHV GH UHJLV UR GH ODV VLJXLHQ HV GHSHQGHQFLDV DGPLQLV UD L DV

OLFDQ H F HURQD Q P
OFR SOD]D GH (VSDxD Q P
DV HOOy GH OD 3ODQD F XHU R 6RJXHURV Q P

9DOqQFLD D )HUQDQGR HO D yOLFR Q P
5HJLV URV JHQHUDOHV GH ORV GHSDU DPHQ RV GH VDOXG GH OD RQVHOOH

ULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD
7DPELpQ SRGUiQ SUHVHQ DUVH PHGLDQ H FXDOTXLHUD GH ODV IRUPDV SUH

LV DV HQ OD /H GHO SURFHGLPLHQ R DGPLQLV UD L R FRP Q GH ODV DGPL
QLV UDFLRQHV S EOLFDV

(Q OD IDVH GH FRQFXUVR D OD TXH VROR DFFHGHUiQ TXLHQHV D DQ
VXSHUDGR OD IDVH GH RSRVLFLyQ VH DORUDUiQ ORV PpUL RV FRQIRUPH D OD
2UGHQ GH GH MXQLR GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO
6DOXG 3 EOLFD SRU OD TXH VH DSUXHEDQ ORV EDUHPRV GH PpUL RV GH DSOL
FDFLyQ D OD IDVH GH FRQFXUVR GH ORV SURFHVRV VHOHF L RV D OD SUR LVLyQ
D UD pV GH ORV FRQFXUVRV GH UDVODGRV D ORV SURFHVRV GH PR LOLGDG
LQ HUQD GH SOD]DV GH SHUVRQDO HV D X DULR DO VHU LFLR GH LQV L XFLRQHV
VDQL DULDV GHO 6LV HPD 9DOHQFLDQR GH 6DOXG UHSURGXFLpQGRVH HO EDUHPR
DSOLFDEOH HQ HO DQH[R ,, /D SXQ XDFLyQ Pi[LPD HQ HV D IDVH VHUi GH

SXQ RV
/RV PpUL RV DORUDEOHV VHUiQ ORV RE HQLGRV DV D HO GtD GH OD SXEOL

FDFLyQ GH HV D FRQ RFD RULD HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUDOL D 9DOH

LD D (Q HO FDVR GH QXH DV DSHU XUDV GH SOD]R ORV PpUL RV VHUiQ DOR
UDGRV RPDQGR FRPR UHIHUHQFLD OD SULPHUD SXEOLFDFLyQ

/RV PpUL RV DORUDEOHV ODV QRUPDV SDUD VX FyPSX R VX IRUPD GH
DFUHGL DFLyQ VHUiQ ODV HV DEOHFLGDV HQ OD 2UGHQ DQ HULRUPHQ H
FL DGD

/D GPLQLV UDFLyQ DORUDUi GH RILFLR ORV PpUL RV DOHJDGRV FRUUHV
SRQGLHQ HV D ORV VHU LFLRV SUHV DGRV HQ ODV LQV L XFLRQHV VDQL DULDV
JHV LRQDGDV GLUHF DPHQ H SRU OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH
VDQLGDG OD SDU LFLSDFLyQ HQ ORV yUJDQRV FROHJLDGRV GH VHOHFFLyQ R
SUR LVLyQ SHU HQHQFLD DO ROHJLR GH VHOHFFLyQ SUR LVLyQ DVt FRPR
HO FRQRFLPLHQ R GH DOHQFLDQR VLQ TXH TXLHQHV SDU LFLSHQ GHEDQ DFUHGL
DU GRFXPHQ DOPHQ H GLF RV PpUL RV H[FHS R SDUD HO FRQRFLPLHQ R GH
DOHQFLDQR ORV RPRORJDGRV R UH DOLGDGRV VHJ Q OD QRUPD L D HQ LJRU

3HU DO SHUVRQDO GHO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD PRGDOL D % FDGD FRQ
HV DFLy jOLGD UHEUj XQD DORUDFLy GH SXQ V (V UHV DUDQ
SXQ V SHU FDGDVFXQD GH OHV UHVSRV HV LQFRUUHF HV L HV GHL[DUDQ VHQVH
DORUDU OHV SUHJXQ HV QR FRQ HV DGHV
6HJRQD H OHV RSHUDFLRQV DQ HULRUV V RE LQGUj OD DORUDFLy SDU LFX

ODU GH O H[HUFLFL UHDOL ]D SHU FDGD DVSLUDQ DOXDGHV R HV OHV SHUVRQHV
SDU LFLSDQ V HV FDOFXODUj OD PL MDQD DUL Pq LFD GHO GH SHUVRQHV TXH
DJHQ RE LQJX OHV PLOORUV SXQ XDFLRQV SDU LFXODUV H[SUHVVDGD DPE HOV
UHV SULPHUV GHFLPDOV DQ HQ HO RUQ OOLXUH FRP HQ HO RUQ GH SURPRFLy
LQ HUQD

7HUFHUD (V FRQVLGHUDUDQ DSUR DGHV OHV SHUVRQHV DVSLUDQ V HQ FDGD
RUQ TXH RE LQJXHQ XQD SXQ XDFLy LJXDO R VXSHULRU DO GH OD PL MDQD
DUL Pq LFD HVPHQ DGD HQ OD UHJOD DQ HULRU DPE XQ OtPL PtQLP GH
SXQ V 3HU GD DOO G DTXHV D SXQ XDFLy QR SRGUj FRQVLGHUDU VH DSUR D
O H[HUFLFL

3XEOLFDFLy GH UHVXO D V L HUPLQLV G DO OHJDFLRQV
)LQDOL ]D O H[HUFLFL HO ULEXQDO IDUj S EOLFV HOV IXOOV GH FRUUHFFLy

G DTXHV DQ GHO RUQ OOLXUH FRP GH SURPRFLy LQ HUQD HQ OD SjJLQD HE
GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD VDQ J D HV
MXQ DPHQ DPE OD UHODFLy SUR LVLRQDO GH SHUVRQHV DSUR DGHV L VXVSHVHV
SHU O RUGUH GH SXQ XDFLy DFRQVHJXLGD HQ FDGD OOLV D

/HV SHUVRQHV DVSLUDQ V GLVSRVDUDQ G XQ HUPLQL GH GLHV jELOV D
FRPS DU GHV GH O HQGHPj G DTXHV D SXEOLFDFLy SHU D IHU OHV DO OHJDFLRQV
TXH FRQVLGHUHQ SHU LQHQ V

9LV HV OHV DO OHJDFLRQV HO ULEXQDO SXEOLFDUj GH OD PD HL[D PDQHUD
HOV IXOOV GHILQL LXV GH UHVSRV HV L OD UHODFLy GHILQL L D G DVSLUDQ V TXH DQ
VXSHUD OD IDVH G RSRVLFLy L DPEp OD UHODFLy GH SHUVRQHV VXVSHVHV SHU
RUGUH GH SXQ XDFLy DPE OD LQGLFDFLy GH OD SXQ XDFLy DFRQVHJXLGD /HV
DO OHJDFLRQV D OD OOLV D SUR LVLRQDO HV FRQVLGHUDUDQ FRQ HV DGHV DPE OD
SXEOLFDFLy HVPHQ DGD

3RGUj VXSHUDU OD IDVH G RSRVLFLy XQ QRPEUH G DVSLUDQ V VXSHULRU DO
GH SODFHV FRQ RFDGHV

/HV SHUVRQHV TXH DJHQ VXSHUD OD IDVH G RSRVLFLy GLVSRVDUDQ GH
GLHV jELOV D SDU LU GH O HQGHPj GH OD SXEOLFDFLy GH OD UHODFLy GHILQL L D
GH SHUVRQHV DSUR DGHV SHU D SUHVHQ DU HOV GRFXPHQ V DFUHGL D LXV GHOV
PqUL V DORUDEOHV HQ OD IDVH GH FRQFXUV VHJRQV HO EDUHP HVSHFLILFD HQ
O DQQH[ ,, (OV GRFXPHQ V SRGUDQ HQ UHJDU VH HQ OHV XQL D V GH UHJLV UH
GH OHV GHSHQGqQFLHV DGPLQLV UD L HV VHJ HQ V

ODFDQ F LURQD Q P
OFRL SODoD G (VSDQ D Q P
DV HOOy GH OD 3ODQD SO RU GHOV RUGHUV Q P

9DOqQFLD D )HUUDQ HO D zOLF Q P
5HJLV UHV JHQHUDOV GHOV GHSDU DPHQ V GH VDOX GH OD RQVHOOHULD GH

6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOLFD
7DPEp SRGUDQ SUHVHQ DU VH PL MDQoDQ TXDOVH RO GH OHV IRUPHV SUH

LV HV HQ OD /OHL GHO SURFHGLPHQ DGPLQLV UD LX FRP GH OHV DGPLQLV UD
FLRQV S EOLTXHV

(Q OD IDVH GH FRQFXUV D OD TXDO QRPpV DFFHGLUDQ OHV SHUVRQHV
TXH DJHQ VXSHUD OD IDVH G RSRVLFLy HV DORUDUDQ HOV PqUL V VHJRQV
O 2UGUH GH GH MXQ GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L
6DOX 3 EOLFD SHU OD TXDO V DSUR HQ HOV EDUHPV GH PqUL V G DSOLFDFLy D
OD IDVH GH FRQFXUV GHOV SURFHVVRV VHOHF LXV D OD SUR LVLy D UD pV GHOV
FRQFXUVRV GH UDVOOD V L DOV SURFHVVRV GH PRELOL D LQ HUQD GH SODFHV GH
SHUVRQDO HV D X DUL DO VHU HL G LQV L XFLRQV VDQL jULHV GHO 6LV HPD 9DOHQ
FLj GH 6DOX L HV UHSURGXLUj HO EDUHP DSOLFDEOH HQ O DQQH[ ,, /D SXQ X
DFLy Pj[LPD HQ DTXHV D IDVH VHUj GH SXQ V

(OV PqUL V DORUDEOHV VHUDQ HOV RE LQJX V ILQV DO GLD GH OD SXEOLFDFLy
G DTXHV D FRQ RFD zULD HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUDOL D 9DOH LD D

(Q HO FDV GH QR HV REHU XUHV GH HUPLQL HOV PqUL V VHUDQ DORUD V SUHQHQ
FRP D UHIHUqQFLD OD SULPHUD SXEOLFDFLy

(OV PqUL V DORUDEOHV OHV QRUPHV SHU D FRPSX DU ORV L OD PDQHUD
G DFUHGL DU ORV VHUDQ HOV HV DEOL V HQ O 2UGUH HVPHQ DGD DGpV

/ GPLQLV UDFLy DORUDUj G RILFL HOV PqUL V DO OHJD V FRUUHVSRQHQ V
DOV VHU HLV SUHV D V HQ OHV LQV L XFLRQV VDQL jULHV JHV LRQDGHV GLUHF DPHQ
SHU OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH VDQL D OD SDU LFLSDFLy HQ HOV
zUJDQV FRO OHJLD V GH VHOHFFLy L R SUR LVLy L OD SHU LQHQoD DO FRO OHJL GH
VHOHFFLy L SUR LVLy DL[t FRP HO FRQHL[HPHQ GH DOHQFLj VHQVH TXH OHV
SHUVRQHV TXH L SDU LFLSHQ DJHQ G DFUHGL DU GRFXPHQ DOPHQ DTXHV V
PqUL V H[FHS H SHU DO FRQHL[HPHQ GH DOHQFLj HOV RPRORJD V R UH D
OLGD V VHJRQV OD QRUPD L D HQ LJRU
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5HVSHF R GHO UHV R GH PpUL RV HQ DQ R OD GPLQLV UDFLyQ QR SXHGD
UHDOL]DU VX DORUDFLyQ GH RILFLR ODV SHUVRQDV SDU LFLSDQ HV GHEHUiQ DSRU
DU OD GRFXPHQ DFLyQ MXV LILFD L D HQ ORV SOD]RV HV DEOHFLGRV SDUD HOOR
HQ ODV GLV LQ DV FRQ RFD RULDV

5HVROXFLyQ SUR LVLRQDO GHO FRQFXUVR RSRVLFLyQ
)LQDOL]DGDV OD IDVH GH RSRVLFLyQ OD IDVH GH FRQFXUVR HO ULEXQDO

DUi S EOLFR HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUDOL D 9DOH LD D OD UHODFLyQ
GH DVSLUDQ HV TXH DQ OOHJDGR DV D HV H SXQ R GHO SURFHVR VHOHF L R
HVSHFLILFDQGR OD SXQ XDFLyQ R DO RE HQLGD HQ FDGD IDVH /RV HPSD HV
HQ OD SXQ XDFLyQ R DO VH UHVRO HUiQ HQ ID RU GH OD SHUVRQD DVSLUDQ H TXH
D D RE HQLGR PD RU SXQ XDFLyQ HQ OD IDVH GH RSRVLFLyQ H VXEVLV LU HO
HPSD H VH UHVRO HUi FRQIRUPH D ORV FUL HULRV HVSHFLILFDGRV HQ HO EDUHPR
GH PpUL RV SOLFDGRV HV RV VL SHUVLV LHUD HO HPSD H VH UHVRO HUi D
ID RU GHO VH[R LQIUDUUHSUHVHQ DGR HQLHQGR HQ FXHQ D HO R DO GH SHUVR
QDV HQ DF L R GH OD FD HJRUtD HQ ODV LQV L XFLRQHV VDQL DULDV GHSHQGLHQ HV
GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD FRQVLGHUiQGRVH
LQIUDUUHSUHVHQ DGR HO VH[R TXH QR RFXSH DO PHQRV HO FXDUHQ D SRU FLHQ R
GH OD SODQ LOOD FRUUHVSRQGLHQ H

/DV SHUVRQDV DVSLUDQ HV GLVSRQGUiQ GH XQ SOD]R GH GtDV iELOHV
D FRQ DU GHVGH HO GtD VLJXLHQ H D HV D SXEOLFDFLyQ SDUD UHDOL]DU ODV DOH
JDFLRQHV TXH HV LPHQ SHU LQHQ HV UHOD L DV D OD SXQ XDFLyQ GH OD IDVH
GH FRQFXUVR (Q EDVH D HV DV DOHJDFLRQHV HO ULEXQDO SRGUi PRGLILFDU
OD SXQ XDFLyQ GH ODV SHUVRQDV DIHF DGDV DQ R DO DO]D FRPR D OD EDMD HQ
LU XG GH OD GH HFFLyQ GHO HUURU TXH FRUUHVSRQGD

5HVROXFLyQ GHILQL L D GHO FRQFXUVR RSRVLFLyQ
9LV DV ODV DOHJDFLRQHV D OD UHVROXFLyQ SUR LVLRQDO HO ULEXQDO DSUR

EDUi OD UHODFLyQ GHILQL L D GH DVSLUDQ HV SRU RUGHQ GH SXQ XDFLyQ GLIH
UHQFLDQGR VL HV HO FDVR HO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD GH DFFHVR OLEUH
GHQ UR GH HV H TXLHQHV LQ HJUHQ HO FXSR GH GL HUVLGDG IXQFLRQDO 6HUi

SXEOLFDGD HQ OD PLVPD IRUPD TXH OD UHVROXFLyQ SUR LVLRQDO (Q HO OLV DGR
GHILQL L R GH FDGD XUQR VH VHxDODUi DV D GyQGH OOHJD OD UHODFLyQ GH SHU
VRQDV FRQ GHUHF R D RS DU D SOD]D VHJ Q HO Q PHUR GH ODV FRQ RFDGDV
SDUD FDGD XUQR

(Q HO OLV DGR GHILQL L R GHQ UR GHO XUQR OLEUH VH LQFOXLUi FRPR PtQL
PR D DQ DV SHUVRQDV DSUREDGDV HQ OD IDVH GH RSRVLFLyQ FRQ GL HUVLGDG
IXQFLRQDO FRPR SOD]DV UHVHU DGDV D GLF R FXSR UHVSH DQGR GHQ UR GHO
PHQFLRQDGR FXSR OD UHVHU D GH GL HUVLGDG IXQFLRQDO LQ HOHF XDO DO
HIHF R HQ HO VXSXHV R GH TXH HQ HO RUGHQ GH DVSLUDQ HV DV D HO Q PHUR
GH SOD]DV FRQ RFDGDV QR XELHUH DQ DV SHUVRQDV DSUREDGDV TXH HQJDQ
GL HUVLGDG IXQFLRQDO FRPR SDUD FXEULU VX FXSR VH LQFOXLUi GHQ UR GH
HVH RUGHQ DO ILQDO GH OD OLV D ODV SHUVRQDV DSUREDGDV FRQ GL HUVLGDG
IXQFLRQDO TXH VH HQFRQ UDUDQ D FRQ LQXDFLyQ HQ OD UHODFLyQ SRU RUGHQ GH
SXQ XDFLyQ R DO GHVSOD]DQGR GHO OLV DGR DO SHUVRQDO GHO XUQR OLEUH TXH
ILJXUDUD DO ILQDO GHO OLV DGR DV D FRPSOH DU HO FXSR

(Q HO VXSXHV R GH TXH QR XELHUH VXILFLHQ HV SHUVRQDV FRQ GL HU
VLGDG IXQFLRQDO DSUREDGDV HQ OD IDVH GH RSRVLFLyQ FRPR SDUD FXEULU HO
FXSR UHVHU DGR ODV SOD]DV UHV DQ HV VH FXEULUiQ SRU TXLHQHV DELHQ
GR DSUREDGR QR X LHUHQ GL HUVLGDG IXQFLRQDO GHQ UR GHO PLVPR XUQR
OLEUH

6ROLFL XG GH SOD]DV HQ UHJD GH GRFXPHQ DFLyQ
/D LUHFFLyQ HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQRV SXEOLFDUi HQ OD SiJLQD

HE OD UHVROXFLyQ HQ OD TXH VH LQGLTXH OD GLV ULEXFLyQ GH ODV SOD]DV
DFDQ HV RIHU DGDV SRU FHQ URV GH UDEDMR R RUJDQGR XQ SOD]R GH GtDV
iELOHV GHVGH HO GtD VLJXLHQ H D OD SXEOLFDFLyQ GH HV D UHVROXFLyQ SDUD
HQ UHJDU OD UHODFLyQ GH GHV LQRV VROLFL DGRV DVt FRPR OD GRFXPHQ DFLyQ
UHIHULGD HQ OD PLVPD UHVROXFLyQ

3RGUiQ VROLFL DU ORV FHQ URV RIHU DGRV TXLHQHV HQJDQ HO GHUHF R D
RS DU D SOD]D HV R HV TXLHQHV RFXSHQ XQ OXJDU HQ HO OLV DGR GHILQL L
R DV D HO Q PHUR GH SOD]DV FRQ RFDGDV DVt FRPR TXLHQHV HV DEOH]
FD OD UHVROXFLyQ FRQ FDUiF HU GH UHVHU D SDUD HO FDVR GH UHQXQFLDV GH
ODV SHUVRQDV VHOHFFLRQDGDV R SpUGLGD GH ORV GHUHF RV GHUL DGRV GH OD
SDU LFLSDFLyQ HQ HO SURFHVR VHOHF L R (V DV SHUVRQDV SRGUiQ HQ UHJDU
DPELpQ OD GRFXPHQ DFLyQ UHTXHULGD HIHF XDU OD VROLFL XG GH SOD]D
/D H[LV HQFLD GH HV H Q PHUR VXSOHPHQ DULR GH SDU LFLSDQ HV QR JHQHUD
GHUHF R DOJXQR D RE HQFLyQ GH SOD]D H[FHS R HQ HO FDVR HQ TXH VH DJD
HIHF L R HO UHHPSOD]R

(Q HO SOD]R UHIHULGR GH GtDV iELOHV GHEHUiQ DGHPiV DFUHGL DU
TXH UH QHQ RGRV FDGD XQR GH ORV UHTXLVL RV H[LJLGRV DSRU DQGR ORV
GRFXPHQ RV TXH VH H[SUHVDQ D FRQ LQXDFLyQ

D )R RFRSLD FRPSXOVDGD HQ DQ HUVR UH HUVR GHO GRFXPHQ R
QDFLRQDO GH LGHQ LGDG R SDVDSRU H

5HVSHF H GH OD UHV D GH PqUL V L ILQV TXH O GPLQLV UDFLy QR SXJD
IHU OD VHXD DORUDFLy G RILFL OHV SHUVRQHV SDU LFLSDQ V DXUDQ G DSRU DU
OD GRFXPHQ DFLy MXV LILFD L D HQ HOV HUPLQLV HV DEOL V D DTXHV HIHF H HQ
OHV GLIHUHQ V FRQ RFD zULHV

5HVROXFLy SUR LVLRQDO GHO FRQFXUV RSRVLFLy
)LQDOL ]DGHV OD IDVH G RSRVLFLy L OD IDVH GH FRQFXUV HO ULEXQDO IDUj

S EOLF HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUDOL D 9DOH LD D OD UHODFLy G DV
SLUDQ V TXH DQ DUULED ILQV D DTXHV SXQ GHO SURFpV VHOHF LX HQ TXq
HVSHFLILFDUj OD SXQ XDFLy R DO RE LQJXGD HQ FDGD IDVH (OV HPSD V HQ OD
SXQ XDFLy R DO HV UHVROGUDQ D ID RU GH O DVSLUDQ TXH DMD RE LQJX PpV
SXQ XDFLy HQ OD IDVH G RSRVLFLy 6L SHUVLV HL[ O HPSD HV UHVROGUj VHJRQV
HOV FUL HULV HVSHFLILFD V HQ HO EDUHP GH PqUL V SOLFD V DTXHV V FUL HULV L
VL SHUVLV HL[ O HPSD HV UHVROGUj D ID RU GHO VH[H LQIUDUHSUHVHQ D HQLQ
HQ FRPS H HO R DO GH SHUVRQHV HQ DF LX GH OD FD HJRULD HQ OHV LQV L XFL
RQV VDQL jULHV GHSHQGHQ V GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX
3 EOLFD L HV FRQVLGHUDUj LQIUDUHSUHVHQ D HO VH[H TXH QR RFXSH DOPHQ V
HO GH OD SODQ LOOD FRUUHVSRQHQ

/HV SHUVRQHV DVSLUDQ V GLVSRVDUDQ G XQ HUPLQL GH GLHV jELOV D
FRPS DU GHV GH O HQGHPj G DTXHV D SXEOLFDFLy SHU D UHDOL ]DU OHV DO OH
JDFLRQV TXH FRQVLGHUHQ SHU LQHQ V UHOD L HV D OD SXQ XDFLy GH OD IDVH GH
FRQFXUV 6REUH OD EDVH G DTXHV HV DO OHJDFLRQV HO ULEXQDO SRGUj PRGL
ILFDU OD SXQ XDFLy GH OHV SHUVRQHV DIHF DGHV DQ D O DOoD FRP D OD EDL[D
HQ LU X GH OD GH HFFLy GH O HUURU TXH FRUUHVSRQJD

5HVROXFLy GHILQL L D GHO FRQFXUV RSRVLFLy
9LV HV OHV DO OHJDFLRQV D OD UHVROXFLy SUR LVLRQDO HO ULEXQDO DSUR D

Uj OD UHODFLy GHILQL L D G DVSLUDQ V SHU RUGUH GH SXQ XDFLy L GLIHUHQFLDUj
VL pV HO FDV HO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD L G DFFpV OOLXUH L GLQV G DTXHV
HOV TXL LQ HJUHQ OD TXR D GH GL HUVL D IXQFLRQDO 6HUj SXEOLFDGD HQ OD
PD HL[D IRUPD TXH OD UHVROXFLy SUR LVLRQDO (Q OD OOLV D GHILQL L D GH
FDGD RUQ V LQGLFDUj ILQV D RQ DUULED OD UHODFLy GH SHUVRQHV DPE GUH D
RS DU D SODoD VHJRQV HO QRPEUH GH OHV SODFHV FRQ RFDGHV SHU D FDGD
RUQ

(Q OD OOLV D GHILQL L D GLQV GHO RUQ OOLXUH V LQFORXUDQ FRP D PtQLP
DQ HV SHUVRQHV DSUR DGHV HQ OD IDVH G RSRVLFLy DPE GL HUVL D IXQFLRQDO
FRP SODFHV UHVHU DGHV D DTXHV D TXR D L HV UHVSHF DUj GLQV GH O HV
PHQ DGD TXR D OD UHVHU D GH GL HUVL D IXQFLRQDO LQ HO OHF XDO DTXHV
HIHF H HQ HO FDV TXH HQ O RUGUH G DVSLUDQ V ILQV DO QRPEUH GH SODFHV
FRQ RFDGHV QR L DMD DQ HV SHUVRQHV DSUR DGHV DPE GL HUVL D IXQFL
RQDO SHU D FREULU OD TXR D V LQFORXUDQ GLQV G DTXHV RUGUH L DO ILQDO GH
OD OOLV D OHV SHUVRQHV DSUR DGHV DPE GL HUVL D IXQFLRQDO TXH HV UREHQ
D FRQ LQXDFLy HQ OD UHODFLy SHU RUGUH GH SXQ XDFLy R DO L HV GHVSODoDUj
GH OD OOLV D HO SHUVRQDO GHO RUQ OOLXUH TXH ILJXUH DO ILQDO G DTXHV D ILQV
D FRPSOH DU OD TXR D

(Q HO FDV TXH QR L DMD VXILFLHQ V SHUVRQHV DPE GL HUVL D IXQFLR
QDO DSUR DGHV HQ OD IDVH G RSRVLFLy SHU D FREULU OD TXR D UHVHU DGD OHV
SODFHV UHV DQ V VHUDQ FREHU HV SHU OHV TXL D HQ DSUR D QR LQJXHQ
GL HUVL D IXQFLRQDO GLQV GHO PD HL[ RUQ OOLXUH

6RO OLFL XG GH SODFHV L HQ UHJD GH GRFXPHQ DFLy
/D LUHFFLy HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQV SXEOLFDUj HQ OD SjJLQD

HE OD UHVROXFLy HQ OD TXDO V LQGLFDUj OD GLV ULEXFLy GH OHV SODFHV DFDQ V
RIHULGHV SHU FHQ UHV GH UHEDOO L D RUJDUj XQ HUPLQL GH GLHV jELOV
GHV GH O HQGHPj GH OD SXEOLFDFLy G DTXHV D UHVROXFLy SHU D HQ UHJDU OD
UHODFLy GH GHV LQDFLRQV VRO OLFL DGHV DL[t FRP OD GRFXPHQ DFLy HVPHQ
DGD HQ DTXHV D UHVROXFLy

3RGUDQ VRO OLFL DU HOV FHQ UHV RIHUL V OHV SHUVRQHV TXH LQJXHQ HO GUH
D RS DU D SODoD DL[z pV TXL RFXSH XQ OORF HQ OD OOLV D GHILQL L D ILQV DO
QRPEUH GH SODFHV FRQ RFDGHV DL[t FRP OHV SHUVRQHV TXH V HV DEOLVTXHQ
HQ OD UHVROXFLy DPE FDUjF HU GH UHVHU D SHU DO FDV GH UHQ QFLHV GH OHV
SHUVRQHV VHOHFFLRQDGHV R SqUGXD GHOV GUH V GHUL D V GH OD SDU LFLSDFLy
HQ HO SURFpV VHOHF LX TXHV HV SHUVRQHV SRGUDQ HQ UHJDU DPEp OD GRFX
PHQ DFLy UHTXHULGD L HIHF XDU OD VRO OLFL XG GH SODoD (O IH TXH L DMD
DTXHV QRPEUH VXSOHPHQ DUL GH SDU LFLSDQ V QR JHQHUD FDS GUH D RE HQ
FLy GH SODoD H[FHS H HQ HO FDV HQ TXq HV IDoD HIHF LX HO UHHPSODoDPHQ

(Q HO HUPLQL HVPHQ D GH GLHV jELOV DXUDQ G DFUHGL DU D PpV
TXH UHXQHL[HQ R V L FDGD XQ GHOV UHTXLVL V H[LJL V DSRU DQ HOV GRFX
PHQ V TXH V LQGLTXHQ D FRQ LQXDFLy

D )R RFzSLD FRPSXOVDGD HQ O DQ HUV L HO UH HUV GHO GRFXPHQ QDFL
RQDO G LGHQ L D R SDVVDSRU
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E )R RFRSLD FRPSXOVDGD HQ DQ HUVR UH HUVR GH OD L XODFLyQ
UHTXHULGD DVt FRPR DX RUL]DFLyQ H[SUHVD SDUD FRPSUREDU HQ HO 5HJLV
UR FRUUHVSRQGLHQ H GHO 0LQLV HULR GH (GXFDFLyQ XO XUD HSRU H TXH
OD SHUVRQD DSUREDGD RV HQ D HQ LHPSR IRUPD HO t XOR H[LJLGR SDUD
OD SDU LFLSDFLyQ HQ HV DV SUXHEDV VHOHF L DV (Q HO FDVR GH L XODFLRQHV
RE HQLGDV HQ HO H[ UDQMHUR IR RFRSLD FRPSXOVDGD HQ HO DQ HUVR HQ HO
UH HUVR GH OD FUHGHQFLDO TXH DFUHGL H OD RPRORJDFLyQ TXH FRUUHVSRQGD

HFODUDFLyQ GH QR DEHU VLGR VHSDUDGD R VHSDUDGR R DEHUVH
UH RFDGR VX QRPEUDPLHQ R FRPR SHUVRQDO LQ HULQR R HPSRUDO FRQ
FDUiF HU ILUPH PHGLDQ H SURFHGLPLHQ R GLVFLSOLQDULR GH QLQJXQD DGPL
QLV UDFLyQ S EOLFD X yUJDQR FRQV L XFLRQDO R HV D X DULR QL DOODUVH
LQ DELOL DGD R LQ DELOL DGR SRU VHQ HQFLD ILUPH SDUD HO HMHUFLFLR GH FXD
OHVTXLHUD IXQFLRQHV S EOLFDV R GH DTXHOODV SURSLDV TXH VRQ REMH R GH OD
FRQ RFD RULD (Q HO FDVR GHO SHUVRQDO ODERUDO QR DOODUVH LQ DELOL DGR
SRU VHQ HQFLD ILUPH R FRPR FRQVHFXHQFLD GH DEHU VLGR GHVSHGLGR GLV
FLSOLQDULDPHQ H GH IRUPD SURFHGHQ H SDUD HMHUFHU IXQFLRQHV VLPLODUHV
D ODV SURSLDV GH OD FD HJRUtD SURIHVLRQDO D OD TXH VH SUH HQGH DFFHGHU
7UD iQGRVH GH SHUVRQDV QDFLRQDOHV GH R URV (V DGRV QR DOODUVH LQ D
ELOL DGDV R HQ VL XDFLyQ HTXL DOHQ H QL DEHU VLGR VRPH LGDV D VDQFLyQ
GLVFLSOLQDULD R HTXL DOHQ H TXH LPSLGD HQ ORV PLVPRV pUPLQRV HQ VX
(V DGR HO DFFHVR DO HPSOHR S EOLFR

VLPLVPR FRQIRUPH DO DSDU DGR RF R GHO DU tFXOR SULPHUR GH OD
/H GH GH MXOLR GH PRGLILFDFLyQ GHO VLV HPD GH SUR HF
FLyQ D OD LQIDQFLD D OD DGROHVFHQFLD HV D GHFODUDFLyQ GHEHUi LQFOXLU OD
GHFODUDFLyQ GH QR DEHU VLGR FRQGHQDGR D SRU VHQ HQFLD ILUPH SRU DOJ Q
GHOL R FRQ UD OD OLEHU DG H LQGHPQLGDG VH[XDO TXH LQFOX H OD DJUHVLyQ
DEXVR VH[XDO DFRVR VH[XDO H[ LELFLRQLVPR SUR RFDFLyQ VH[XDO

SURV L XFLyQ H[SOR DFLyQ VH[XDO FRUUXSFLyQ GH PHQRUHV DVt FRPR
SRU UD D GH VHUHV XPDQRV (Q HO PRPHQ R GH OD RPD GH SRVHVLyQ
HO LQ HUHVDGR D GHEHUi DFUHGL DU HV D FLUFXQV DQFLD HQ HO HSDU DPHQ R
GH 6DOXG FRUUHVSRQGLHQ H PHGLDQ H OD DSRU DFLyQ GH XQD FHU LILFDFLyQ
QHJD L D GHO 5HJLV UR HQ UDO GH GHOLQFXHQ HV VH[XDOHV

G HU LILFDGR PpGLFR DFUHGL D L R GH OD FDSDFLGDG IXQFLRQDO SDUD HO
GHVHPSHxR GHO SXHV R GH UDEDMR /D RPD GH SRVHVLyQ TXHGDUi VXSHGL
DGD D OD VXSHUDFLyQ GH HV H UHTXLVL R

3HUGHUiQ FXDOTXLHU GHUHF R GHUL DGR GH VX SDU LFLSDFLyQ HQ HO SUR
FHVR VHOHF L R TXLHQHV QR SUHVHQ DVHQ OD GRFXPHQ DFLyQ H[LJLGD GHQ UR
GHO SOD]R HV DEOHFLGR R GH FX D GRFXPHQ DFLyQ VH GHVSUHQGD HO LQFXP
SOLPLHQ R GH DOJ Q UHTXLVL R QR VROLFL HQ SOD]D HQ LHPSR IRUPD R
QR RE HQJDQ SOD]D DOJXQD GH HQ UH ODV HIHF L DPHQ H VROLFL DGDV (Q DO
FDVR VH OHV UHHPSOD]DUi HQ LJXDO Q PHUR SRU VX RUGHQ SRU DVSLUDQ
HV TXH D DQ DSUREDGR TXH ILJXUHQ D FRQ LQXDFLyQ DV D FXEULU HO
Q PHUR R DO GH SOD]DV RIHU DGDV (V H UHHPSOD]R VROR SRGUi UHDOL]DUVH
FRQ DQ HULRULGDG D OD SXEOLFDFLyQ GH OD UHVROXFLyQ GHO QRPEUDPLHQ R
GHILQL L R GH DVSLUDQ HV FRQ ODV SOD]DV DGMXGLFDGDV HQ HO LDUL 2IL LDO

GH OD H HUDOL D 9DOH LD D

/DV DFDQ HV TXH VH RIHU HQ FRUUHVSRQGHUiQ VLHPSUH D SOD]DV EiVLFDV
GH OD FRUUHVSRQGLHQ H FD HJRUtD

GMXGLFDFLyQ GH SOD]DV
/DV SOD]DV VH DGMXGLFDUiQ HQ UH DVSLUDQ HV SRU HO RUGHQ GH OD SXQ

XDFLyQ RE HQLGD HQ HO FRQFXUVR RSRVLFLyQ UHVSH DQGR OR HV DEOHFLGR
HQ ORV SXQ RV SUHFHGHQ HV UHVSHF R DO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD DO
FXSR GH SHUVRQDV FRQ GL HUVLGDG IXQFLRQDO 4XLHQHV D DQ DSUREDGR
SRU HO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD HQGUiQ SUHIHUHQFLD SDUD OD HOHFFLyQ
GH SOD]DV VREUH TXLHQHV SURFHGDQ GHO XUQR OLEUH 6RODPHQ H SRGUi VHU
QRPEUDGR SHUVRQDO HV D X DULR ILMR TXLHQ XQD H] VXSHUDGR HO SURFHVR
VHOHF L R RE HQJD SOD]D 1R SRGUi QRPEUDUVH XQ Q PHUR VXSHULRU GH
DVSLUDQ HV DO GH SOD]DV FRQ RFDGDV

/DV SHUVRQDV DSUREDGDV FRQ GL HUVLGDG IXQFLRQDO LQ HOHF XDO HQGUiQ
GHUHF R SUHIHUHQ H SDUD OD HOHFFLyQ GH DTXHOODV SOD]DV RIHU DGDV TXH
HV pQ SUy[LPDV D VX UHVLGHQFLD DEL XDO

3 EOL D Ly RPEUDPLH R SOD R GH RPD GH SRVHVLy
)LQDOL]DGR HO SOD]R SDUD OD SUHVHQ DFLyQ GH GRFXPHQ RV HO yUJDQR

FRPSH HQ H HQ PD HULD GH SHUVRQDO PHGLDQ H UHVROXFLyQ DFRUGDUi HO
QRPEUDPLHQ R FRPR SHUVRQDO HV D X DULR ILMR GH ODV SHUVRQDV ILQDOPHQ H
DSUREDGDV HQ OD HVSHFLDOLGDG FRUUHVSRQGLHQ H FRQ LQGLFDFLyQ GH OD SOD]D
TXH OHV XELHUH FRUUHVSRQGLGR UHVROXFLyQ TXH VH SXEOLFDUi HQ HO LDUL

2IL LDO GH OD H HUDOL D 9DOH LD D 6X Q PHUR QR SRGUi VHU VXSHULRU
DO GH ODV SOD]DV FRQ RFDGDV

(Q OD UHVROXFLyQ LQGL LGXDO GH QRPEUDPLHQ R VH DUi FRQV DU OD FD H
JRUtD FRQ RFDGD

E )R RFzSLD FRPSXOVDGD HQ O DQ HUV L HO UH HUV GH OD L XODFLy
UHTXHULGD DL[t FRP DX RUL ]DFLy H[SUHVVD SHU D FRPSUR DU HQ HO UHJLV UH
FRUUHVSRQHQ GHO 0LQLV HUL G (GXFDFLy XO XUD L (VSRU TXH OD SHUVRQD
DSUR DGD SRVVHHL[ GLQV GHO HUPLQL L HQ OD IRUPD HVFDLHQ HO t RO H[LJL
SHU D OD SDU LFLSDFLy HQ DTXHV HV SUR HV VHOHF L HV (Q HO FDV GH L XOD
FLRQV RE LQJXGHV D O HV UDQJHU IR RFzSLD FRPSXOVDGD HQ O DQ HUV L HQ
HO UH HUV GH OD FUHGHQFLDO TXH DFUHGL H O RPRORJDFLy TXH FRUUHVSRQJD

HFODUDFLy MXUDGD GH QR D HU VLJX VHSDUD R VHSDUDGD R TXH QR
VH OL DMD UH RFD HO QRPHQDPHQ FRP D SHUVRQDO LQ HUt R HPSRUDO DPE
FDUjF HU IHUP PL MDQoDQ XQ SURFHGLPHQ GLVFLSOLQDUL GH FDS DGPLQLV
UDFLy S EOLFD R zUJDQ FRQV L XFLRQDO R HV D X DUL QL G HV DU LQ DELOL D R
LQ DELOL DGD SHU XQD VHQ qQFLD IHUPD SHU D O H[HUFLFL GH TXDOVVH RO IXQ
FLRQV S EOLTXHV R G DTXHOOHV SUzSLHV TXH VyQ REMHF H GH OD FRQ RFD zULD
(Q HO FDV GHO SHUVRQDO ODERUDO QR UREDU VH LQ DELOL D SHU XQD VHQ qQFLD
IHUPD R FRP D FRQVHT qQFLD G D HU VLJX DFRPLDGD GLVFLSOLQjULD
PHQ GH PDQHUD SURFHGHQ SHU D H[HUFLU IXQFLRQV VLPLODUV D OHV SUzSLHV
GH OD FD HJRULD SURIHVVLRQDO D OD TXDO HV SUH pQ DFFHGLU 7UDF DQ VH GH
SHUVRQHV QDFLRQDOV G XQV DO UHV HV D V QR UREDU VH LQ DELOL DGHV R HQ
VL XDFLy HTXL DOHQ QL D HU VLJX VR PHVHV D XQD VDQFLy GLVFLSOLQjULD R
HTXL DOHQ TXH LPSHGLVFD HQ HOV PD HL[RV HUPHV HQ HO VHX HV D O DFFpV
D O RFXSDFLy S EOLFD

L[t PD HL[ L GH FRQIRUPL D DPE O DSDU D XL GH O DU LFOH GH OD
/OHL GH GH MXOLRO GH PRGLILFDFLy GHO VLV HPD GH SUR HFFLy
D OD LQIjQFLD L D O DGROHVFqQFLD DTXHV D GHFODUDFLy DXUj G LQFORXUH OD
GHFODUDFLy GH QR D HU VLJX FRQGHPQD R FRQGHPQDGD SHU XQD VHQ qQ
FLD IHUPD SHU DOJXQ GHOLF H FRQ UD OD OOLEHU D L LQGHPQL D VH[XDO TXH
LQFORX O DJUHVVLy L O DE V VH[XDO O DVVH MDPHQ VH[XDO O H[ LELFLRQLVPH
L OD SUR RFDFLy VH[XDO OD SURV L XFLy L O H[SOR DFLy VH[XDO L OD FRUUXSFLy
GH PHQRUV DL[t FRP SHU UjILF G pVVHUV XPDQV (Q HO PRPHQ GH OD
SUHVD GH SRVVHVVLy OD SHUVRQD LQ HUHVVDGD DXUj G DFUHGL DU DTXHV D FLU
FXPV jQFLD HQ HO GHSDU DPHQ GH VDOX FRUUHVSRQHQ PL MDQoDQ O DSRU
DFLy G XQ FHU LILFD QHJD LX GHO 5HJLV UH FHQ UDO GH GHOLQT HQ V VH[XDOV

G HU LILFD PqGLF DFUHGL D LX GH OD FDSDFL D IXQFLRQDO SHU D O H[HU
FLFL GHO OORF GH UHEDOO /D SUHVD GH SRVVHVVLy TXHGDUj VXSHGL DGD D OD
VXSHUDFLy G DTXHV UHTXLVL

3HUGUDQ TXDOVH RO GUH GHUL D GH OD VHXD SDU LFLSDFLy HQ HO SURFpV
VHOHF LX OHV SHUVRQHV TXH QR SUHVHQ HQ OD GRFXPHQ DFLy H[LJLGD GLQV GHO
HUPLQL HV DEOL R GH OD GRFXPHQ DFLy GH OHV TXDOV HV GHVSUHQJD O LQFRP
SOLPHQ G DOJXQ UHTXLVL TXH QR VRO OLFL HQ SODoD GLQV GHO HUPLQL L HQ
OD IRUPD HVFDLHQ R TXH QR RE LQJXHQ FDS SODoD HQ UH OHV HIHF L DPHQ
VRO OLFL DGHV (Q DTXHV FDV VH OV UHHPSODoDUj HQ LJXDO QRPEUH L SHO VHX
RUGUH SHU DVSLUDQ V TXH DJHQ DSUR D L TXH L ILJXUHQ D FRQ LQXDFLy
ILQV D FREULU HO QRPEUH R DO GH SODFHV RIHULGHV TXHV UHHPSODoDPHQ
QRPpV HV SRGUj IHU DEDQV GH OD SXEOLFDFLy GH OD UHVROXFLy GHO QRPHQD
PHQ GHILQL LX G DVSLUDQ V DPE OHV SODFHV DGMXGLFDGHV HQ HO LDUL 2IL LDO

GH OD H HUDOL D 9DOH LD D

/HV DFDQ V TXH V RIHULVTXHQ FRUUHVSRQGUDQ VHPSUH D SODFHV EjVL
TXHV GH OD FD HJRULD FRUUHVSRQHQ

GMXGLFDFLy GH SODFHV
/HV SODFHV V DGMXGLFDUDQ HQ UH DVSLUDQ V SHU O RUGUH GH OD SXQ XDFLy

RE LQJXGD HQ HO FRQFXUV RSRVLFLy L HV UHVSHF DUj HO TXH V HV DEOHL[ HQ
HOV SXQ V SUHFHGHQ V UHVSHF H DO RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD L D OD TXR D GH
SHUVRQHV DPE GL HUVL D IXQFLRQDO /HV SHUVRQHV TXH DJHQ DSUR D SHO
RUQ GH SURPRFLy LQ HUQD LQGUDQ SUHIHUqQFLD SHU D O HOHFFLy GH SODFHV
VREUH OHV TXH SURFHGLVTXHQ GHO RUQ OOLXUH 6RODPHQ SRGUj VHU QRPHQD
SHUVRQDO HV D X DUL IL[ TXL XQD HJDGD VXSHUD HO SURFpV VHOHF LX RE LQJD
SODoD 1R SRGUj QRPHQDU VH XQ QRPEUH VXSHULRU G DVSLUDQ V DO GH SODFHV
FRQ RFDGHV

/HV SHUVRQHV DSUR DGHV DPE GL HUVL D IXQFLRQDO LQ HO OHF XDO LQ
GUDQ GUH SUHIHUHQ SHU D O HOHFFLy G DTXHOOHV SODFHV RIHULGHV TXH HV L
JXHQ SUz[LPHV D OD VHXD UHVLGqQFLD DEL XDO

3 EOL D Ly RPH DPH L HUPL L GH SUHVD GH SRVVHVVLy
)LQDOL ]D HO HUPLQL SHU D OD SUHVHQ DFLy GH GRFXPHQ V O zUJDQ

FRPSH HQ HQ PD qULD GH SHUVRQDO PL MDQoDQ UHVROXFLy DFRUGDUj HO
QRPHQDPHQ FRP D SHUVRQDO HV D X DUL IL[ GH OHV SHUVRQHV ILQDOPHQ
DSUR DGHV HQ O HVSHFLDOL D FRUUHVSRQHQ DPE LQGLFDFLy GH OD SODoD TXH
HOV DMD FRUUHVSRV UHVROXFLy TXH HV SXEOLFDUj HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD

H HUDOL D 9DOH LD D (O VHX QRPEUH QR SRGUj VHU VXSHULRU DO GH OHV
SODFHV FRQ RFDGHV

(Q OD UHVROXFLy LQGL LGXDO GH QRPHQDPHQ HV IDUj FRQV DU OD FD H
JRULD FRQ RFDGD
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(O SOD]R GH RPD GH SRVHVLyQ VHUi GH XQ PHV FRPHQ]DUi HO GtD
TXH HV DEOH]FD OD UHVROXFLyQ R D IDO D GH HOOR DO GtD VLJXLHQ H GH OD
SXEOLFDFLyQ GH OD FL DGD UHVROXFLyQ HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUDOL D

9DOH LD D HQ HV H FDVR DFDEDUi DO PHV VLJXLHQ H HO PLVPR GtD D DTXHO
HQ TXH VH D D SXEOLFDGR 6L IXHUD LQ iELO HO SOD]R ILQDOL]DUi DO VLJXLHQ
H GtD iELO (Q FDVR GH QR DEHU GtD HTXL DOHQ H HQ HO PHV VLJXLHQ H D
OD SXEOLFDFLyQ HO SOD]R ILQDOL]DUi HO O LPR GtD GHO PHV VLJXLHQ H DO GH
SXEOLFDFLyQ GH OD FRQ RFD RULD

3HUGHUiQ ORV GHUHF RV GHUL DGRV GH VX SDU LFLSDFLyQ HQ ORV SURFHVRV
VHOHF L RV SUH LD DXGLHQFLD PHGLDQ H UHVROXFLyQ PR L DGD TXLHQ
UDQVFXUULGR GLF R SOD]R QR VH D D LQFRUSRUDGR DO FHQ UR DGMXGLFDGR
VDO R FDXVD GH IXHU]D PD RU R LPSRVLELOLGDG DVt DSUHFLDGD SRU HO yUJD
QR FRPSH HQ H HQ PD HULD GH SHUVRQDO TXH GLF DUi OD FRUUHVSRQGLHQ H
UHVROXFLyQ VXVSHQGLHQGR HO SOD]R SDUD OD RPD GH SRVHVLyQ DV D OD GHV
DSDULFLyQ GH OD FL DGD FDXVD R LPSRVLELOLGDG

(Q HO FDVR GH TXH XQD SHUVRQD DSUREDGD D D RE HQLGR SOD]D HQ R UR
FRQFXUVR RSRVLFLyQ GH OD PLVPD FD HJRUtD FRQ RFDGR SRU XQ VHU LFLR GH
VDOXG GLV LQ R VLHPSUH TXH GXUDQ H HO SOD]R GH VROLFL XGHV GH OD SUHVHQ H
FRQ RFD RULD QR VH XELHUD UHVXHO R HO PLVPR VH FRQVLGHUD TXH DPEDV
FRQ RFD RULDV VRQ FRQFXUUHQ HV SXGLHQGR OD SHUVRQD DSUREDGD HOHJLU HO
VHU LFLR GH VDOXG GH VX LQ HUpV UHQXQFLDQGR D OD SOD]D DGMXGLFDGD HQ HO
R UR VHU LFLR GH VDOXG

5H UVRV

/D SUHVHQ H FRQ RFD RULD VXV EDVHV FXDQ RV DF RV DGPLQLV UD L RV
VHDQ GLF DGRV HQ VX HMHFXFLyQ SRGUiQ VHU LPSXJQDGRV SRU ODV SHUVRQDV
LQ HUHVDGDV PHGLDQ H OD LQ HUSRVLFLyQ GHO UHFXUVR FRQ HQFLRVR DGPL
QLV UD L R DQ H OD 6DOD GH OR RQ HQFLRVR GPLQLV UD L R GHO 7ULEXQDO
6XSHULRU GH -XV tFLD GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ HO SOD]R GH GRV
PHVHV FRQ DGRV D SDU LU GHO GtD VLJXLHQ H GH OD SXEOLFDFLyQ GHO DF R
UHFXUULGR GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHV R HQ HO DU tFXOR GH OD /H

GH GH RF XEUH GHO SURFHGLPLHQ R DGPLQLV UD L R FRP Q GH
ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV DVt FRPR HQ ORV DU tFXORV GH OD
/H GH GH MXOLR UHJXODGRUD GH OD MXULVGLFFLyQ FRQ HQFLR
VR DGPLQLV UD L D SR HV D L DPHQ H VH SRGUi LQ HUSRQHU HO UHFXUVR GH
UHSRVLFLyQ DQ H OD LUHFFLyQ HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQRV HQ HO SOD]R
GH XQ PHV GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV DU tFXORV GH OD UHIHULGD
/H

RQ UD ODV UHVROXFLRQHV GLF DGDV SRU HO ULEXQDO TXH D GH MX]JDU HO
FRQFXUVR RSRVLFLyQ SRGUi LQ HUSRQHUVH UHFXUVR GH DO]DGD DQ H OD LUHF
FLyQ HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQRV HQ HO SOD]R GH XQ PHV GH FRQIRUPL
GDG FRQ ORV DU tFXORV GH OD /H

7RGR HOOR VLQ SHUMXLFLR GH TXH VH X LOLFH FXDOTXLHU R UR UHFXUVR TXH
SDUD VX GHUHF R HV LPH FRQ HQLHQ H

9DOqQFLD GH DEULO GH /D GLUHF RUD JHQHUDO GH 5HFXUVRV
XPDQRV DUPHQ /ySH] HOJDGR

1(;2 ,

7HPDULR H HUDO SDUD RGDV ODV D H RUtDV HVSH LDOLGDGHV

/D RQV L XFLyQ (VSDxROD GH HV UXF XUD FRQ HQLGR HUH
F RV GHEHUHV IXQGDPHQ DOHV VX JDUDQ tD VXVSHQVLyQ (O 7ULEXQDO
RQV L XFLRQDO (O GHIHQVRU GHO SXHEOR 5HIRUPD GH OD RQV L XFLyQ (O

(V D X R GH X RQRPtD GH OD RPXQLGDG 9DOHQFLDQD /D HQHUDOL D
RPSH HQFLDV 5HODFLRQHV FRQ HO (V DGR R UDV RPXQLGDGHV X yQR

PDV 5HODFLRQHV FRQ OD XQLyQ HXURSHD FFLyQ ([ HULRU GPLQLV UDFLyQ
ORFDO (FRQRPtD DFLHQGD 5HIRUPD GHO (V D X R 2 UDV LQV L XFLRQHV
GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

/D /H GH RELHUQR 9DOHQFLDQR (O RQVHOO 5HODFLRQHV GHO
RQVHOO RU HV GPLQLV UDFLyQ S EOLFD GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

5HVSRQVDELOLGDG GH ORV PLHPEURV GHO RQVHOO GH OD DGPLQLV UDFLyQ
3 EOLFD GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

3ODQ GH ,JXDOGDG GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QL HUVDO 6DOXG
3 EOLFD /H RUJiQLFD GH GH GLFLHPEUH GH 0HGLGDV GH
3UR HFFLyQ ,Q HJUDO FRQ UD OD 9LROHQFLD GH pQHUR 3ROt LFDV S EOLFDV
0RGHORV GH GHFLVLyQ ( DOXDFLyQ GH ODV SROt LFDV S EOLFDV LQGLFDGRUHV
e LFD S EOLFD EXHQ JRELHUQR /D DSOLFDFLyQ GHO SULQFLSLR GH UDQVSD
UHQFLD HQ OD GPLQLV UDFLyQ 9DOHQFLDQD VX UpJLPHQ MXUtGLFR 1RUPD

(O HUPLQL GH SUHVD GH SRVVHVVLy VHUj G XQ PHV L FRPHQoDUj HO GLD
TXH HV DEOLVFD OD UHVROXFLy R VL QR O HV DEOHL[ O HQGHPj GH OD SXEOLFDFLy
GH O HVPHQ DGD UHVROXFLy HQ HO LDUL 2IL LDO GH OD H HUDOL D 9DOH

LD D L HQ DTXHV FDV DFDEDUj HO PD HL[ GLD GHO PHV VHJ HQ D DTXHOO
HQ TXq V DMD SXEOLFD 6L pV LQ jELO HO HUPLQL ILQDOL ]DUj HO GLD jELO
VHJ HQ (Q FDV GH QR D HU L XQ GLD HTXL DOHQ HQ HO PHV VHJ HQ D
OD SXEOLFDFLy HO HUPLQL ILQDOL ]DUj O O LP GLD GHO PHV VHJ HQ DO GH OD
SXEOLFDFLy GH OD FRQ RFD zULD

3HUGUj HOV GUH V GHUL D V GH OD VHXD SDU LFLSDFLy HQ HOV SURFHVVRV
VHOHF LXV SUq LD DXGLqQFLD L PL MDQoDQ UHVROXFLy PR L DGD TXL UDQV
FRUUHJX DTXHV HUPLQL QR V DMD LQFRUSRUD DO FHQ UH DGMXGLFD H[FHS H
FDXVD GH IRUoD PDMRU R LPSRVVLELOL D DSUHFLDGD DL[t SHU O zUJDQ FRPSH
HQ HQ PD qULD GH SHUVRQDO TXH GLF DUj OD FRUUHVSRQHQ UHVROXFLy HQ TXq
VH VXVSHQGUj HO HUPLQL SHU D OD SUHVD GH SRVVHVVLy ILQV D OD GHVDSDULFLy
GH O HVPHQ DGD FDXVD R LPSRVVLELOL D

(Q FDV TXH XQD SHUVRQD DSUR DGD DMD RE LQJX SODoD HQ XQ DO UH
FRQFXUV RSRVLFLy GH OD PD HL[D FD HJRULD FRQ RFD SHU XQ VHU HL GH VDOX
GLIHUHQ VHPSUH TXH GXUDQ HO HUPLQL GH VRO OLFL XGV G DTXHV D FRQ R
FD zULD QR V DMD UHVRO DTXHV FRQFXUV HV FRQVLGHUDUj TXH DPEGXHV
FRQ RFD zULHV VyQ FRQFXUUHQ V L OD SHUVRQD DSUR DGD SRGUj HOHJLU HO
VHU HL GH VDOX TXH OL LQ HUHVVH UHQXQFLDQ D OD SODoD DGMXGLFDGD HQ O DO
UH VHU HL GH VDOX

5H UVRV

TXHV D FRQ RFD zULD OHV VHXHV EDVHV L R V HOV DF HV DGPLQLV UD
LXV TXH VLJXHQ GLF D V SHU D H[HFX DU OD SRGUDQ VHU LPSXJQD V SHU OHV
SHUVRQHV LQ HUHVVDGHV PL MDQoDQ OD LQ HUSRVLFLy G XQ UHFXUV FRQ HQFLyV
DGPLQLV UD LX GD DQ GH OD 6DOD RQ HQFLRVD GPLQLV UD L D GHO 7ULEXQDO
6XSHULRU GH -XV tFLD GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ HO HUPLQL GH GRV
PHVRV FRPS D V D SDU LU GH O HQGHPj GH OD SXEOLFDFLy GH O DF H FRQ UD
HO TXDO HV UHFRUUH GH FRQIRUPL D DPE HO TXH HV GLVSRVD HQ O DU LFOH
GH OD /OHL G G RF XEUH GHO SURFHGLPHQ DGPLQLV UD LX FRP
GH OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV DL[t FRP HQ HOV DU LFOHV L GH OD
/OHL GH GH MXOLRO UHJXODGRUD GH OD MXULVGLFFLy FRQ HQFLRVD
DGPLQLV UD L D L SR HV D L DPHQ HV SRGUj LQ HUSRVDU XQ UHFXUV GH UHSR
VLFLy GD DQ GH OD LUHFFLy HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQV HQ HO HUPLQL
G XQ PHV GH FRQIRUPL D DPE HOV DU LFOHV L GH O HVPHQ DGD /OHL

RQ UD OHV UHVROXFLRQV GLF DGHV SHO ULEXQDO TXH D GH MX MDU HO FRQ
FXUV RSRVLFLy HV SRGUj LQ HUSRVDU XQ UHFXUV G DOoDGD GD DQ GH OD LUHF
FLy HQHUDO GH 5HFXUVRV XPDQV HQ HO HUPLQL G XQ PHV GH FRQIRUPL D
DPE HOV DU LFOHV L GH OD /OHL

7R DL[z VHQVH SHUMXGLFL TXH V X LOL ]H TXDOVH RO DO UH UHFXUV TXH SHU
DO VHX GUH HV FRQVLGHUH FRQ HQLHQ

9DOqQFLD G DEULO GH /D GLUHF RUD JHQHUDO GH 5HFXUVRV
XPDQV DUPHQ /ySH] HOJDGR

11(; ,

7HPDUL H HUDO SHU D R HV OHV D H RULHV L HVSH LDOL D V

/D RQV L XFLy (VSDQ ROD GH HV UXF XUD L FRQ LQJX UH V L
GHXUHV IRQDPHQ DOV JDUDQ LD L VXVSHQVLy (O 7ULEXQDO RQV L XFLRQDO (O
HIHQVRU GHO 3REOH 5HIRUPD GH OD RQV L XFLy / (V D X G X RQRPLD

GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD /D HQHUDOL D RPSH qQFLHV 5HODFLRQV
DPE O (V D L DO UHV FRPXQL D V DX zQRPHV 5HODFLRQV DPE OD 8QLy (XUR
SHD FFLy H[ HULRU GPLQLV UDFLy ORFDO (FRQRPLD L LVHQGD 5HIRUPD
GH O (V D X O UHV LQV L XFLRQV GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

/D /OHL GH R HUQ 9DOHQFLj HO RQVHOO 5HODFLRQV GHO RQVHOO L
OHV RU V GPLQLV UDFLy S EOLFD GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD 5HVSRQ
VDELOL D GHOV PHPEUHV GHO RQVHOO L GH O GPLQLV UDFLy S EOLFD GH OD
HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

3OD G LJXDO D GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL HUVDO L 6DOX 3 EOL
FD /OHL RUJjQLFD GH GH GHVHPEUH GH PHVXUHV GH SUR HFFLy
LQ HJUDO FRQ UD OD LROqQFLD GH JqQHUH 3ROt LTXHV S EOLTXHV PRGHOV GH
GHFLVLy DOXDFLy GH OHV SROt LTXHV S EOLTXHV LQGLFDGRUV LFD S EOLFD
L ERQ JR HUQ / DSOLFDFLy GHO SULQFLSL GH UDQVSDUqQFLD HQ O GPLQLV UD
FLy DOHQFLDQD L HO VHX UqJLP MXUtGLF 1RUPD L D DSOLFDEOH D OD RPX
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L D DSOLFDEOH HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ PD HULD GH GHSHQGHQFLD
SHUVRQDV FRQ GL HUVLGDG IXQFLRQDO

3ULQFLSLRV EiVLFRV GH VHJXULGDG GH OD LQIRUPDFLyQ 3UR HFFLyQ GH
GD RV GH FDUiF HU SHUVRQDO HU LILFDGRV HOHF UyQLFRV ILUPD HOHF UyQLFD
8VR VHJXUR GH PHGLRV HFQROyJLFRV

3XHV R GH UDEDMR FRQFHS RV EiVLFRV GHO RUGHQDGRU VLV HPD RSH
UD L R SHULIpULFRV LVSRVL L RV Py LOHV

HUUDPLHQ DV RILPi LFDV GHO SXHV R GH UDEDMR 7UD DPLHQ RV GH
H[ R RMDV GH FiOFXOR LQ HUQH HUUDPLHQ DV GH FRODERUDFLyQ

7HPDULR RUPD L D VD L DULD RP SDUD RGDV ODV D H RUtDV

HVSH LDOLGDGHV

1RUPD L D UHJXODGRUD GH OD FDU HUD GH VHU LFLRV FRPXQHV DO 6LV H
PD 1DFLRQDO GH 6DOXG HO SURFHGLPLHQ R GH DF XDOL]DFLyQ

/H GH 6DOXG GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD 5HJODPHQ R VREUH
HV UXF XUD RUJDQL]DFLyQ IXQFLRQDPLHQ R GH OD D HQFLyQ VDQL DULD HQ OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

(V D X R 0DUFR GHO SHUVRQDO HV D X DULR GH ORV VHU LFLRV GH VDOXG
/H GHO (V D X R %iVLFR GHO (PSOHDGR 3 EOLFR

5HJODPHQ R RUJiQLFR IXQFLRQDO GH OD RQVHOOHULD GH 6DQLGDG
8QL HUVDO 6DOXG 3 EOLFD

5HJODPHQ R GH VHOHFFLyQ SUR LVLyQ GH SHUVRQDO HV D X DULR DO
VHU LFLR GH LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV GHO 6LV HPD 9DOHQFLDQR GH
6DOXG

-RUQDGD RUDULRV GH UDEDMR SHUPLVRV OLFHQFLDV DFDFLRQHV
GHO SHUVRQDO DO VHU LFLR GH ODV ,QV L XFLRQHV 6DQL DULDV GH OD HQHUD
OL D 9DOHQFLDQD RQGLFLRQHV GHO UpJLPHQ GH DXVHQFLDV DO UDEDMR SRU
HQIHUPHGDG R DFFLGHQ H TXH QR GDQ OXJDU D GHGXFFLyQ GH UH ULEXFLRQHV
5H ULEXFLRQHV GH SHUVRQDO VDQL DULR DUUHUD SURIHVLRQDO GHVDUUROOR
SURIHVLRQDO HQ HO iPEL R GH ODV LQV L XFLRQHV VDQL DULDV

/H GH SUH HQFLyQ GH ULHVJRV ODERUDOHV

7HPDULR HVSH tIL R ELEOLR UDItD

7HPD )XQFLRQHV iUHDV RUJDQL]DFLyQ GHO UDEDMR HQ HO ODERUD R
ULR RFXPHQ DFLyQ HQ HO ODERUD RULR 3UR RFRORV GH VHJXULGDG SUH HQ
FLyQ GH ULHVJRV HQ OD PDQLSXODFLyQ GH SURGXF RV TXtPLFRV ELROyJLFRV

7HPD 2E HQFLyQ SURFHVDPLHQ R GH PXHV UDV GH VDQJUH RULQD
ELROyJLFDV PiV DEL XDOHV RE HQLGDV PHGLDQ H SURFHGLPLHQ RV LQ DVL RV
R TXLU UJLFRV SURFHVDPLHQ R GH LPDJHQ 0XHV UDV XPDQDV HQ ELREDQ
FRV PXHV UDV RE HQLGDV GH DQLPDOHV GH H[SHULPHQ DFLyQ

7HPD ODVLILFDFLyQ GH PD HULDOHV HTXLSRV EiVLFRV UHDF L RV
3UHSDUDFLyQ GH GLVROXFLRQHV GLOXFLRQHV SOLFDFLyQ GH SURFHGLPLHQ RV
GH VHSDUDFLyQ GH VXV DQFLDV

7HPD 7pFQLFDV GH PLFURVFRSLD DSOLFDFLyQ GH HUUDPLHQ DV GH
GLJL DOL]DFLyQ HQ tR GH LPiJHQHV 5HDOL]DFLyQ GH OD DORUDFLyQ pFQLFD
GH OD FR HUHQFLD OD ILDELOLGDG GH ORV UHVXO DGRV SOLFDFLyQ GH VLV HPDV
GH JHV LyQ GH OD FDOLGDG HQ HO ODERUD RULR

7HPD DUDF HUL]DFLyQ GH ORV SURFHVRV TXH VH UHDOL]DQ HQ ORV ODER
UD RULRV GH FL RJHQp LFD ELRORJtD PROHFXODU 5HDOL]DFLyQ GH FXO L RV
FHOXODUHV

7HPD SOLFDFLyQ GH pFQLFDV GH DQiOLVLV FURPRVyPLFR GH H[ UDF
FLyQ GH iFLGRV QXFOHLFRV GH 3 5 HOHF URIRUHVLV DO HV XGLR GH ORV iFL
GRV QXFOHLFRV GH LEULGDFLyQ FRQ VRQGD H HUPLQDFLyQ GH Pp RGRV
GH FORQDFLyQ VHFXHQFLDFLyQ GHO 1

7HPD 3URFHVR GH GHVDUUROOR GH OD HQIHUPHGDG 7UDV RUQRV GHO
VLV HPD LQPXQL DULR DUDF HUtV LFDV GH ODV HQIHUPHGDGHV LQIHFFLRVDV
3URFHVR GH GHVDUUROOR XPRUDO

7HPD )LVLRSD RORJtD UHVSLUD RULD (QIHUPHGDGHV QHXUROyJLFDV
7UDV RUQRV GHO DSDUD R GLJHV L R JHQL RXULQDULR HPRGLQiPLFRV
DVFXODUHV HQGRFULQR PH DEyOLFRV GH OD DOLPHQ DFLyQ
7HPD SOLFDFLyQ GH pFQLFDV X LOL]DGDV HQ XQ ODERUD RULR GH ELR

TXtPLFD FOtQLFD (V XGLR ELRTXtPLFR PLFURVFySLFR GH RULQD HFHV
OtTXLGRV FRUSRUDOHV

7HPD QiOLVLV GH PDJQL XGHV ELRTXtPLFDV UHODFLRQDGDV FRQ HO
PH DEROLVPR GH ORV JO FLGRV OtSLGRV SUR HtQDV FRQ ORV SURGXF RV ILQD
OHV GHO PH DEROLVPR

7HPD H HUPLQDFLyQ GH HQ]LPDV HQ HO RUJDQLVPR (OHF UROL RV
(V XGLR GHO HTXLOLEULR LGURUHOHF UROLFR DFLGR EDVH

QL D 9DOHQFLDQD HQ PD qULD GH GHSHQGqQFLD L SHUVRQHV DPE GL HUVL D
IXQFLRQDO

3ULQFLSLV EjVLFV GH VHJXUH D GH OD LQIRUPDFLy 3UR HFFLy GH GDGHV
GH FDUjF HU SHUVRQDO HU LILFD V HOHF UzQLFV L VLJQD XUD HOHF UzQLFD V
VHJXU GH PL MDQV HFQROzJLFV

/ORF GH UHEDOO FRQFHS HV EjVLFV GH O RUGLQDGRU VLV HPD RSHUD LX
L SHULIqULFV LVSRVL LXV PzELOV

(LQHV RILPj LTXHV GHO OORF GH UHEDOO 7UDF DPHQ V GH H[ )XOOV
GH FjOFXO ,Q HUQH L HLQHV GH FRO ODERUDFLy

7HPDUL RUPD L D VD L ULD RP SHU D R HV OHV D H RULHV L

HVSH LDOL D V

1RUPD L D UHJXODGRUD GH OD FDU HUD GH VHU HLV FRPXQV DO 6LV HPD
1DFLRQDO GH 6DOX L HO SURFHGLPHQ G DF XDOL ]DFLy

/OHL GH VDOX GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD 5HJODPHQ VREUH HV UXF
XUD RUJDQL ]DFLy L IXQFLRQDPHQ GH O D HQFLy VDQL jULD D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

(V D X PDUF GHO SHUVRQDO HV D X DUL GHOV VHU HLV GH VDOX /OHL GH
O (V D X %jVLF GH O (PSOHD 3 EOLF

5HJODPHQ RUJjQLF L IXQFLRQDO GH OD RQVHOOHULD GH 6DQL D 8QL
HUVDO L 6DOX 3 EOLFD

5HJODPHQ GH VHOHFFLy L SUR LVLy GH SHUVRQDO HV D X DUL DO VHU HL
G LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOLTXHV GHO 6LV HPD 9DOHQFLj GH 6DOX

-RUQDGD L RUDULV GH UHEDOO SHUPLVRV OOLFqQFLHV DFDQFHV GHO
SHUVRQDO DO VHU HL GH OHV LQV L XFLRQV VDQL jULHV GH OD HQHUDOL D 9DOHQFL
DQD RQGLFLRQV GHO UqJLP G DEVqQFLHV DO UHEDOO SHU PDODO LD R DFFLGHQ
TXH QR GRQHQ OORF D GHGXFFLy GH UH ULEXFLRQV 5H ULEXFLRQV GH SHUVRQDO
VDQL DUL DUUHUD SURIHVVLRQDO L GHVHQ ROXSDPHQ SURIHVVLRQDO HQ O jPEL
GH OHV LQV L XFLRQV VDQL jULHV

/OHL GH SUH HQFLy GH ULVFRV ODERUDOV

7HPDUL HVSH tIL L ELEOLR UDILD

7HPD )XQFLRQV jUHHV L RUJDQL ]DFLy GHO UHEDOO HQ HO ODERUD RUL
RFXPHQ DFLy HQ HO ODERUD RUL 3UR RFROV GH VHJXUH D L SUH HQFLy GH

ULVFRV HQ OD PDQLSXODFLy GH SURGXF HV TXtPLFV L ELROzJLFV
7HPD 2E HQFLy L SURFHVVDPHQ GH PRV UHV GH VDQJ RULQD ELR

OzJLTXHV PpV DEL XDOV RE LQJXGHV PL MDQoDQ SURFHGLPHQ V LQ DVLXV
R TXLU UJLFV L SURFHVVDPHQ G LPD JH 0RV UHV XPDQHV HQ ELREDQFV L
PRV UHV RE LQJXGHV G DQLPDOV G H[SHULPHQ DFLy

7HPD ODVVLILFDFLy GH PD HULDOV HTXLSV EjVLFV L UHDF LXV 3UHSDUD
FLy GH GLVVROXFLRQV L GLOXFLRQV SOLFDFLy GH SURFHGLPHQ V GH VHSDUDFLy
GH VXEV jQFLHV

7HPD 7qFQLTXHV GH PLFURVFzSLD DSOLFDFLy G HLQHV GH GLJL DOL
]DFLy L HQ LDPHQ G LPD JHV 5HDOL ]DFLy GH OD DORUDFLy qFQLFD GH OD
FR HUqQFLD L OD ILDELOL D GHOV UHVXO D V SOLFDFLy GH VLV HPHV GH JHV Ly
GH OD TXDOL D HQ HO ODERUD RUL

7HPD DUDF HUL ]DFLy GHOV SURFHVVRV TXH HV UHDOL ]HQ HQ HOV ODER
UD RULV GH FL RJHQq LFD L ELRORJLD PROHFXODU 5HDOL ]DFLy GH FXO LXV FHO
OXODUV

7HPD SOLFDFLy GH qFQLTXHV G DQjOLVL FURPRVzPLFD G H[ UDFFLy
G jFLGV QXFOHLFV GH 3 5 L HOHF URIRUHVL D O HV XGL GHOV jFLGV QXFOHLFV L
G LEULGDFLy DPE VRQGD H HUPLQDFLy GH Pq RGHV GH FORQDFLy L VHT HQ
FLDFLy GH O 1

7HPD 3URFpV GH GHVHQ ROXSDPHQ GH OD PDODO LD 7UDV RUQV GHO
VLV HPD LPPXQL DUL DUDF HUtV LTXHV GH OHV PDODO LHV LQIHFFLRVHV 3URFpV
GH GHVHQ ROXSDPHQ XPRUDO

7HPD )LVLRSD RORJLD UHVSLUD zULD 0DODO LHV QHXUROzJLTXHV 7UDV
RUQV GH O DSDUHOO GLJHV LX L JHQL RXULQDUL HPRGLQjPLFV L DVFXODUV
HQGRFULQRPH DEzOLFV L GH O DOLPHQ DFLy

7HPD SOLFDFLy GH qFQLTXHV X LOL ]DGHV HQ XQ ODERUD RUL GH ELR
TXtPLFD FOtQLFD (V XGL ELRTXtPLF L PLFURVFzSLF G RULQD IHP D L OtTXLGV
FRUSRUDOV

7HPD QjOLVL GH PDJQL XGV ELRTXtPLTXHV UHODFLRQDGHV DPE HO
PH DEROLVPH GHOV JO FLGV OtSLGV SUR HwQHV L DPE HOV SURGXF HV ILQDOV
GHO PH DEROLVPH

7HPD H HUPLQDFLy G HQ]LPV HQ O RUJDQLVPH (OHF UzOL V HV XGL
GHO O HTXLOLEUL LGURHOHF UROt LF L jFLG EDVH
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7HPD (V XGLR GH HUPLQDFLyQ GH RUPRQDV PDUFDGRUHV XPR
UDOHV )iUPDFRV GURJDV GH DEXVR

7HPD (O VLV HPD LQPXQL DULR /D UHVSXHV D LQPXQL DULD 5HDF
FLRQHV GH DJOX LQDFLyQ SUHFLSL DFLyQ ,QPXQRDQiOLVLV ,QPXQRHQVD
RV ,QPXQRFURPD RJUDItD LQPXQRIOXRUHVFHQFLD HOHF UR UDQVIHUHQFLD
LDJQyV LFR VHUROyJLFR
7HPD X RLQPXQLGDG Q LFXHUSRV DVRFLDGRV D ODV HQIHUPHGD

GHV DX RLQPXQHV (QIHUPHGDGHV DX RLQPXQHV 5HDFFLRQHV GH LSHU
VHQVLELOLGDG 7pFQLFDV GH GLDJQyV LFR GH LSHUVHQVLELOLGDG R GH DOHUJLD
L RPH UtD GH IOXMR 9DORUDFLyQ GH OD IXQFLRQDOLGDG GH OD LQPXQLGDG

FHOXODU RPSOHMR SULQFLSDO GH LV RFRPSD LELOLGDG (V XGLRV GH LV R
FRPSD LELOLGDG

7HPD /DERUD RULR GH PLFURELRORJtD FOtQLFD 6HJXULGDG SUH
HQFLyQ GH ULHVJRV /D REVHU DFLyQ PLFURVFySLFD 7pFQLFDV GH LQFLyQ
REVHU DFLyQ GH PLFURRUJDQLVPRV

7HPD LVODPLHQ R FXO L R UHFXHQ R GH PLFURRUJDQLVPRV
3UXHEDV GH LGHQ LILFDFLyQ EDF HULDQD SUR RFRORV GH LGHQ LILFDFLyQ EDF
HULDQD

7HPD /D UHVLV HQFLD D DQ LELy LFRV
7HPD /RV RQJRV ORV SDUiVL RV ORV LUXV HQ HO ODERUD RULR GH

PLFURELRORJtD FOtQLFD
7HPD HPD RSR HVLV ([ HQVLRQHV VDQJXtQHDV 7LQFLRQHV HPD

ROyJLFDV 7LQFLRQHV FL RTXtPLFDV )LVLRORJtD PRUIRORJtD GHO HPD tH
3DUiPH URV EiVLFRV GH OD VHULH URMD 3D RORJtDV GHO VLV HPD HUL URFL DULR
(O LHUUR VX PH DEROLVPR

7HPD )LVLRORJtD OHXFRFL DULD 3DUiPH URV EiVLFRV OHXFRFL DULRV
O HUDFLRQHV SD RORJtDV GH ORV OHXFRFL DULDV )LVLRORJtD SODTXH DULD
O HUDFLRQHV GH ODV SODTXH DV 5HFXHQ RV FHOXODUHV DX RPD L]DGRV
7HPD HPRV DVLD FOtQLFD )DVHV IDF RUHV SODVPi LFRV DVRFLD

GRV HPRV DVLD SULPDULD OD FRDJXODFLyQ )LEULQyOLVLV RQ URO GHO
UD DPLHQ R DQ L URPEy LFR 7UDV RUQRV GH OD HPRV DVLD 7URPERILOLD

7HPD UXSRV VDQJXtQHRV RQDFLyQ GH VDQJUH 3UHSDUDFLyQ GH
HPRFRPSRQHQ HV VHJXULGDG UDQVIXVLRQDO
6H SRGUi DFFHGHU D OD ELEOLRJUDItD FRUUHVSRQGLHQ H D HV H HPDULR HQ

OD SiJLQD HE GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ OD IDVH RQ RFD RULD

1(;2 ,,

DUHPR GH PpUL RV

%DUHPR GH PpUL RV SDUD ORV SURFHVRV GH VHOHFFLyQ GH ODV FD HJRUtDV
SURIHVLRQDOHV VDQL DULDV LQFOXLGDV HQ ORV JUXSRV GH L XODFLyQ %

6HU LFLRV SUHV DGRV DV D XQ Pi[LPR GH SXQ RV
D 3RU ORV VHU LFLRV SUHV DGRV HQ ODV LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV

GHO 6LV HPD 1DFLRQDO GH 6DOXG JHV LRQDGDV GLUHF DPHQ H R LQGLUHF D
PHQ H D UD pV GH FRQVRUFLRV R PHGLDQ H FRQ UD RV GH JHV LyQ GH VHU LFLR
S EOLFR SRU FRQFHVLyQ FRQIRUPH D OR HV DEOHFLGR HQ OD /H GH

GH DEULO HQ ODV LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV GH SDtVHV GH OD 8QLyQ
(XURSHD R GHO (VSDFLR (FRQyPLFR (XURSHR HQ ODV IXQGDFLRQHV S EOL
FDV SDUD OD LQ HV LJDFLyQ GH HV DEOHFLPLHQ RV GHO 6LV HPD 1DFLRQDO GH
6DOXG HQ OD PLVPD FD HJRUtD SURIHVLRQDO SXQ XDFLyQ GH SRU PHV

E 3RU ORV VHU LFLRV SUHV DGRV HQ ODV LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV
GHO 6LV HPD 1DFLRQDO GH 6DOXG JHV LRQDGDV GLUHF DPHQ H R LQGLUHF D
PHQ H D UD pV GH FRQVRUFLRV R PHGLDQ H FRQ UD RV GH JHV LyQ GH VHU LFLR
S EOLFR SRU FRQFHVLyQ FRQIRUPH D OR HV DEOHFLGR HQ OD /H
GH GH DEULO HQ ODV LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV GH SDtVHV GH OD
8QLyQ (XURSHD R GHO (VSDFLR (FRQyPLFR (XURSHR HQ GLV LQ D FD HJRUtD
SURIHVLRQDO SXQ XDFLyQ GH SRU PHV

3RU ORV VHU LFLRV SUHV DGRV HQ OD PLVPD FD HJRUtD SURIHVLRQDO R
HQ DTXHOOD SDUD FX R DFFHVR VHD QHFHVDULD OD L XODFLyQ H[LJLGD HQ OD
FRQ RFD RULD GH TXH VH UD H VLHPSUH TXH TXHGH DFUHGL DGR TXH OD SOD]D
GHVHPSHxDGD LHQH LJXDO FRQ HQLGR IXQFLRQDO TXH OD FD HJRUtD SURIHVLR
QDO HQ OD TXH VH LQVFULEH FRQ XQD SXQ XDFLyQ GH SRU PHV UDEDMDGR
FRQ XQ Pi[LPR GH SXQ RV

RPR SHUVRQDO VDQL DULR GHO FXHUSR PLOL DU GH VDQLGDG HQ FHQ URV
VDQL DULRV RVSL DOHV PLOL DUHV GHSHQGLHQ HV GHO 0LQLV HULR GH HIHQVD
GHO (V DGR (VSDxRO

RPR SHUVRQDO VDQL DULR GH LQV L XFLRQHV SHQL HQFLDULDV
RPR SHUVRQDO VDQL DULR HQ LQV L XFLRQHV S EOLFDV FHQ URV VRFLR

VDQL DULRV RGDV HOODV GH L XODULGDG GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD JHV
LyQ GLUHF D SRU XQD GPLQLV UDFLyQ 3 EOLFD

7HPD (V XGL L GH HUPLQDFLy G RUPRQHV L PDUFDGRUV XPRUDOV
)jUPDFV L GURJXHV G DE V

7HPD (O VLV HPD LPPXQL DUL /D UHVSRV D LPPXQL jULD 5HDF
FLRQV G DJOX LQDFLy L SUHFLSL DFLy ,PPXQRDQjOLVLV ,PPXQRDVVDMRV
,PPXQRFURPD RJUDILD LPPXQRIOXRUHVFqQFLD L HOHF UR UDQVIHUqQFLD
LDJQzV LF VHUROzJLF
7HPD X RLPPXQL D Q LFRVVRV DVVRFLD V D OHV PDODO LHV

DX RLPPXQHV 0DODO LHV DX RLPPXQHV 5HDFFLRQV G LSHUVHQVLELOL D
7qFQLTXHV GH GLDJQzV LF G LSHUVHQVLELOL D R G DO OqUJLD L RPH ULD GH
IOX[ 9DORUDFLy GH OD IXQFLRQDOL D GH OD LPPXQL D FHO OXODU RPSOH[
SULQFLSDO G LV RFRPSD LELOL D (V XGLV G LV RFRPSD LELOL D

7HPD /DERUD RUL GH PLFURELRORJLD FOtQLFD 6HJXUH D L SUH HQFLy
GH ULVFRV / REVHU DFLy PLFURVFzSLFD 7qFQLTXHV GH LQFLy L REVHU DFLy
GH PLFURRUJDQLVPHV

7HPD wOODPHQ FXO LX L UHFRPS H GH PLFURRUJDQLVPHV 3UR HV
G LGHQ LILFDFLy EDF HULDQD L SUR RFROV G LGHQ LILFDFLy EDF HULDQD

7HPD /D UHVLV qQFLD D DQ LELz LFV
7HPD (OV IRQJV HOV SDUjVL V L HOV LUXV HQ HO ODERUD RUL GH PLFUR

ELRORJLD FOtQLFD
7HPD HPD RSRHVL ([ HQVLRQV VDQJXtQLHV 7LQFLRQV HPD R

OzJLTXHV LQFLRQV FL RTXtPLTXHV )LVLRORJLD L PRUIRORJLD GH O HPD LD
3DUjPH UHV EjVLFV GH OD VqULH URMD 3D RORJLHV GHO VLV HPD HUL URFL DUL (O
IHUUR L HO VHX PH DEROLVPH

7HPD )LVLRORJLD OHXFRFL jULD 3DUjPH UHV EjVLFV OHXFRFL DULV
O HUDFLRQV L SD RORJLHV GHOV OHXFRFL jULHV )LVLRORJLD SODTXH jULD O H

UDFLRQV GH OHV SODTXH HV 5HFRPS HV FHO OXODUV DX RPD L ]D V
7HPD HPRV jVLD FOtQLFD )DVHV L IDF RUV SODVPj LFV DVVRFLD V

HPRV jVLD SULPjULD L OD FRDJXODFLy )LEULQzOLVL RQ URO GHO UDF DPHQ
DQ L URPEz LF 7UDV RUQV GH O HPRV jVLD 7URPERItOLD

7HPD UXSV VDQJXLQLV RQDFLy GH VDQJ 3UHSDUDFLy G H
PRFRPSRQHQ V L VHJXUH D UDQVIXVLRQDO

(V SRGUj DFFHGLU D OD ELEOLRJUDILD FRUUHVSRQHQ D DTXHV HPDUL HQ
OD SjJLQD HE GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ OD IDVH RQ RFD zULD

11(; ,,

DUHP GH PqUL V

%DUHP GH PqUL V SHU DOV SURFHVVRV GH VHOHFFLy GH OHV FD HJRULHV SUR
IHVVLRQDOV VDQL jULHV LQFORVHV HQ HOV JUXSV GH L XODFLy % L

6HU HLV SUHV D V ILQV D XQ Pj[LP GH SXQ V
D 3HOV VHU HLV SUHV D V HQ OHV LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOLTXHV GHO

6LV HPD 1DFLRQDO GH 6DOX JHV LRQDGHV GLUHF DPHQ R LQGLUHF DPHQ D
UD pV GH FRQVRUFLV R PL MDQoDQ FRQ UDF HV GH JHV Ly GH VHU HL S EOLF
SHU FRQFHVVLy G DFRUG DPE HO TXH V HV DEOHL[ HQ OD /OHL GH

G DEULO HQ OHV LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOLTXHV GH SDwVRV GH OD 8QLy
(XURSHD R GH O (VSDL (FRQzPLF (XURSHX L HQ OHV IXQGDFLRQV S EOLTXHV
SHU D OD LQ HV LJDFLy G HV DEOLPHQ V GHO 6LV HPD 1DFLRQDO GH 6DOX HQ OD
PD HL[D FD HJRULD SURIHVVLRQDO SXQ XDFLy GH SHU PHV

E 3HOV VHU HLV SUHV D V HQ OHV LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOLTXHV GHO
6LV HPD 1DFLRQDO GH 6DOX JHV LRQDGHV GLUHF DPHQ R LQGLUHF DPHQ D
UD pV GH FRQVRUFLV R PL MDQoDQ FRQ UDF HV GH JHV Ly GH VHU HL S EOLF
SHU FRQFHVVLy G DFRUG DPE HO TXH V HV DEOHL[ HQ OD /OHL GH
G DEULO L HQ OHV LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOLTXHV GH SDwVRV GH OD 8QLy
(XURSHD R GH O (VSDL (FRQzPLF (XURSHX HQ GLIHUHQ FD HJRULD SURIHV
VLRQDO SXQ XDFLy SHU PHV

3HOV VHU HLV SUHV D V HQ OD PD HL[D FD HJRULD SURIHVVLRQDO R HQ
DTXHOOD SHU D O DFFpV D OD TXDO VLJD QHFHVVjULD OD L XODFLy H[LJLGD HQ OD
FRQ RFD zULD GH TXq HV UDF H VHPSUH TXH TXHGH DFUHGL D TXH OD SODoD
H[HUFLGD p LJXDO FRQ LQJX IXQFLRQDO TXH OD FD HJRULD SURIHVVLRQDO HQ
OD TXDO V LQVFULX DPE XQD SXQ XDFLy GH SHU PHV UHEDOOD DPE XQ
Pj[LP GH SXQ V

RP D SHUVRQDO VDQL DUL GHO FRV PLOL DU GH VDQL D HQ FHQ UHV VDQL
DULV L RVSL DOV PLOL DUV GHSHQGHQ V GHO 0LQLV HUL GH HIHQVD GH O (V D
HVSDQ RO

RP D SHUVRQDO VDQL DUL G LQV L XFLRQV SHQL HQFLjULHV
RP D SHUVRQDO VDQL DUL HQ LQV L XFLRQV S EOLTXHV L FHQ UHV VRFLR

VDQL DULV R V GH L XODUL D GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD L JHV Ly GLUHF D
SHU XQD DGPLQLV UDFLy S EOLFD
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G 3RU ORV VHU LFLRV SUHV DGRV HQ OD PLVPD FD HJRUtD SURIHVLRQDO
VLHPSUH TXH TXHGH DFUHGL DGR TXH OD SOD]D GHVHPSHxDGD LHQH LJXDO FRQ
HQLGR IXQFLRQDO TXH OD FD HJRUtD SURIHVLRQDO HQ OD TXH VH LQVFULEH FRQ
XQD SXQ XDFLyQ GH SRU PHV UDEDMDGR FRQ XQ Pi[LPR GH SXQ RV

RPR SHUVRQDO VDQL DULR HQ HQ LGDGHV FRQFHU DGDV TXH D LHQGDQ
SDFLHQ HV GH OD VDQLGDG S EOLFD GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD D UD pV
GH FRQ UD RV HQ OD PRGDOLGDG GH FRQFLHU RV VXVFUL RV GH FRQIRUPLGDG
FRQ OD QRUPD L D LJHQ H HQ FDGD PRPHQ R HQ PD HULD GH FRQ UD DFLyQ
DGPLQLV UD L D DFFLRQHV FRQFHU DGDV JHV LRQDGDV GH FRQIRUPLGDG FRQ
OD /H GH GH PDU]R GH OD HQHUDOL D

RPR SHUVRQDO VDQL DULR TXH SUHV H VHU LFLRV HQ ODV PX XDV FROD
ERUDGRUDV FRQ OD 6HJXULGDG 6RFLDO HQ ORV FHQ URV VDQL DULRV GH HOORV
GHSHQGLHQ HV

)RUPDFLyQ DV D XQ Pi[LPR GH SXQ RV
D 3RU L XODFLRQHV DFDGpPLFDV GLV LQ DV GH VX PLVPD FODVLILFD

FLyQ GH SHUVRQDO HV D X DULR VDQL DULR GHO PLVPR R VXSHULRU QL HO D OD
L XODFLyQ UHTXHULGD HQ OD FRQ RFD RULD SRU FDGD XQD SXQ RV FRQ XQ
Pi[LPR GH SXQ RV

E 3RU R UDV DF L LGDGHV IRUPD L DV Pi[LPR GH SXQ RV
E 3RU FDGD FXUVR GH IRUPDFLyQ UHFLELGR

H R PiV RUDV GH GXUDFLyQ SXQ R
H R PiV RUDV GH GXUDFLyQ SXQ RV
H R PiV RUDV GH GXUDFLyQ SXQ RV
H R PiV RUDV GH GXUDFLyQ SXQ RV
H R PiV RUDV GH GXUDFLyQ SXQ RV
H R PiV RUDV GH GXUDFLyQ SXQ RV

GHPiV VL HO FXUVR UHDOL]DGR HV HQ PD HULD GH LJXDOGDG GH JpQHUR
VH VXPDUi SXQ RV PiV

E 3RU FDGD FXUVR GH IRUPDFLyQ LPSDU LGRV FDGD RUDV OHF L DV
VH DORUDUiQ FRQ SXQ RV DV D XQ Pi[LPR GH SXQ RV

2 UDV DF L LGDGHV UHODFLRQDGDV FRQ OD FD HJRUtD DV D XQ Pi[LPR
GH SXQ RV

D F L LGDGHV FRPR GRFHQ H GH SUiF LFDV HQ HO iUHD GH FRQRFLPLHQ
R H[LJLGR SDUD HO DFFHVR D OD FD HJRUtD SURIHVLRQDO SXQ RV SRU
FXUVR FRPSOH R DV D XQ Pi[LPR GH SXQ RV

E 3RU FDGD GRFH PHVHV IRUPDQGR SDU H GH FRPLVLRQHV FOtQLFDV
DFUHGL DGDV HQ LQV L XFLRQHV VDQL DULDV S EOLFDV SXQ RV DV D XQ
Pi[LPR GH SXQ RV

3RU OD UHDOL]DFLyQ GH UDEDMRV FLHQ tILFRV R pFQLFRV DV D XQ
Pi[LPR GH SXQ RV

3RU FDGD SXEOLFDFLyQ SXQ RV
3RU FDGD FDSt XOR GH OLEUR SXQ RV
3RU FDGD OLEUR SXQ R

G 3RU OD SDU LFLSDFLyQ HQ ORV yUJDQRV FROHJLDGRV GH VHOHFFLyQ
SUR LVLyQ R OD SHU HQHQFLD DO ROHJLR GH VHOHFFLyQ SUR LVLyQ SDUD
HO XUQR GH SURPRFLyQ LQ HUQD SXQ RV SRU QRPEUDPLHQ R R DxR GH
SHU HQHQFLD DV D XQ Pi[LPR GH SXQ R

H RQRFLPLHQ R GH R URV LGLRPDV FRPXQL DULRV GLV LQ RV DO FDV H
OODQR DOHQFLDQR DV D XQ Pi[LPR GH SXQ RV VHJ Q OD VLJXLHQ H
HVFDOD

SXQ RV
SXQ RV

% SXQ RV
% SXQ RV

SXQ R
SXQ RV

I 3RU R UDV DF L LGDGHV UHOH DQ HV SXQ RV SRU DF L LGDG DV D
XQ Pi[LPR GH SXQ R

9DOHQFLDQR DV D XQ Pi[LPR GH SXQ RV VHJ Q OD VLJXLHQ H
HVFDOD

SXQ RV
SXQ RV

% SXQ RV
% SXQ RV

SXQ RV
SXQ RV

G 3HOV VHU HLV SUHV D V HQ OD PD HL[D FD HJRULD SURIHVVLRQDO VHPSUH
TXH TXHGH DFUHGL D TXH OD SODoD H[HUFLGD p HO PD HL[ FRQ LQJX IXQFLR
QDO TXH OD FD HJRULD SURIHVVLRQDO HQ OD TXDO V LQVFULX DPE XQD SXQ XDFLy
GH SHU PHV UHEDOOD DPE XQ Pj[LP GH SXQ V

RP D SHUVRQDO VDQL DUL HQ HQ L D V FRQFHU DGHV TXH D HQJXHQ
SDFLHQ V GH OD VDQL D S EOLFD GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD D UD pV GH
FRQ UDF HV HQ OD PRGDOL D GH FRQFHU V VXEVFUL V GH FRQIRUPL D DPE
OD QRUPD L D LJHQ HQ FDGD PRPHQ HQ PD qULD GH FRQ UDF DFLy DGPL
QLV UD L D L DFFLRQV FRQFHU DGHV JHV LRQDGHV GH FRQIRUPL D DPE OD /OHL

GH GH PDUo GH OD HQHUDOL D
RP D SHUVRQDO VDQL DUL TXH SUHV H VHU HLV HQ OHV P XHV FRO ODER

UDGRUHV DPE OD 6HJXUH D 6RFLDO L HQ HOV FHQ UHV VDQL DULV TXH HQ GHSH
QHQ

)RUPDFLy ILQV D XQ Pj[LP GH SXQ V
D 3HU L XODFLRQV DFDGqPLTXHV GLIHUHQ V L GH OD VHXD PD HL[D FODV

VLILFDFLy GH SHUVRQDO HV D X DUL VDQL DUL GHO PD HL[ R VXSHULRU QL HOO D
OD L XODFLy UHTXHULGD HQ OD FRQ RFD zULD SHU FDGDVFXQD SXQ V DPE
XQ Pj[LP GH SXQ V

E 3HU DO UHV DF L L D V IRUPD L HV Pj[LP GH SXQ V
E 3HU FDGD FXUV GH IRUPDFLy UHEX

H R PpV RUHV GH GXUDFLy SXQ
H R PpV RUHV GH GXUDFLy SXQ V
H R PpV RUHV GH GXUDFLy SXQ V
H R PpV RUHV GH GXUDFLy SXQ V
H R PpV RUHV GH GXUDFLy SXQ V
H R PpV RUHV GH GXUDFLy SXQ V
PpV VL HO FXUV UHDOL ]D pV HQ PD qULD G LJXDO D GH JqQHUH VH

VXPDUDQ SXQ V PpV
E 3HU FDGD FXUV GH IRUPDFLy LPSDU L FDGD RUHV OHF L HV HV

DORUDUDQ DPE SXQ V ILQV D XQ Pj[LP GH SXQ V
O UHV DF L L D V UHODFLRQDGHV DPE OD FD HJRULD ILQV D XQ Pj[LP

GH SXQ V
D F L L D V FRP D SHUVRQDO GRFHQ GH SUjF LTXHV HQ O jUHD GH FRQHL

[HPHQ H[LJL SHU D O DFFpV D OD FD HJRULD SURIHVVLRQDO SXQ V SHU
DF L L D ILQV D XQ Pj[LP GH SXQ V

E 3HU FDGD GR ]H PHVRV IRUPDQ SDU GH FRPLVVLRQV FOtQLTXHV DFUH
GL DGHV HQ LQV L XFLRQV VDQL jULHV S EOLTXHV SXQ V ILQV D XQ Pj[LP
GH SXQ V

3HU OD UHDOL ]DFLy GH UHEDOOV FLHQ tILFV L R qFQLFV ILQV D XQ Pj[LP
GH SXQ V

3HU FDGD SXEOLFDFLy SXQ V
3HU FDGD FDSt RO GH OOLEUH SXQ V
3HU FDGD OOLEUH SXQ

G 3HU OD SDU LFLSDFLy HQ HOV zUJDQV FRO OHJLD V GH VHOHFFLy L SUR LVLy
L R SHU LQHQoD DO FRO OHJL GH VHOHFFLy L SUR LVLy SHU DO RUQ GH SURPRFLy
LQ HUQD SXQ V SHU QRPHQDPHQ R DQ GH SHU LQHQoD ILQV D XQ
Pj[LP G SXQ

H RQHL[HPHQ G DO UHV LGLRPHV FRPXQL DULV GLIHUHQ V GHO FDV HOOj L
DOHQFLj ILQV D XQ Pj[LP GH SXQ V VHJRQV O HVFDOD VHJ HQ

SXQ V
SXQ V

% SXQ V
% SXQ V

SXQ
SXQ V

I 3HU DO UHV DF L L D V UHOOH DQ V SXQ V SHU DF L L D ILQV D XQ
Pj[LP G SXQ

9DOHQFLj ILQV D XQ Pj[LP GH SXQ V VHJRQV O HVFDOD VHJ HQ

SXQ V
SXQ V

% SXQ V
% SXQ V

SXQ V
SXQ V
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